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APRESENTACAO

Em 2050, o Ceard serd um estado inovador, que se apropriard amplamente da ciéncia e
da tecnologia para a promogdo do desenvolvimento social, econémico e sustentdvel, vi-
sando, especialmente, a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos.

Esse é o nosso desejo enquanto governo, instituicées de pesquisa e de educagdo supe-
rior, sociedade e setor produtivo. Mais que um sonho, este é um projeto vidvel, demons-
trado pelo Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, que agora apresentamos.
Construido coletivamente e de forma cooperativa pelos diversos atores e agentes que
produzem e sdo beneficidrios diretos dos avangos da CT&I no Ceard.

O Plano de CT&I foi concebido como um plano de Estado, muito além dos governos. E um
instrumento de integragdo das aspiracoes e esforco conjunto da sociedade, cujo objetivo
é fortalecer o ecossistema de inovacgdo cearense e alinhd-lo as potencialidades e as opor-
tunidades do século XXI.

Fundamenta-se no reconhecimento de que o futuro do Ceard estd intrinsecamente asso-

ciado a superagdo dos atuais entraves que limitam o desenvolvimento da ciéncia, tecno-

logia e inovagdo, liberando todo o seu potencial transformador para a inser¢do definitiva
na sociedade do conhecimento.

Sem investimento em CT&I ndo conseguiremos superar os desafios, que sGo muitos, e
nem teremos como assegurar um futuro melhor aos nossos jovens.

Assumimos o compromisso de iniciar a execugdo do que aqui foi planejado. Esse serd o
nosso legado e a nossa heranga para as futuras geragdes. Estamos preparados para
construir o futuro. Vamos, juntos, fazé-lo acontecer.

Indcio Arruda

Secretdrio de Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior do Ceard



SINTESE DA ESTRATEGIA
(T&1 DO CEARA

Atualizar a Lei da Inovagao no Estado
do Ceard e alinhar a nova legislacao
federal

Aprimorar mecanismos de subven¢ao
econémica compartilhada entre os atores
do Sistema de CT&I do Ceard para fomentar

as startups

Estimular o desenvolvimento de
empresas na drea de inovagao social

e tecnologias inclusivas

Readequar o Fundo de Inovagao
Tecnoldgica

O

Estimular e apoiar o desenvolvimento de novos

métodos e tecnologias educacionais inovadores Empreendedorismo e
de ensino aprendizagem inovacdo empresarial
e social

Promover a inclusdo digital dos jovens em

situagdo de vulnerabilidade social

Desenvolver programas de incentivo a pesquisa e

ao empreendedorismo

Incluir na grade curricular dos cursos técnico e
superior conteudos voltados ao empreendedorismo,
gestao da inovagao e outros modulos que auxiliem

no desenvolvimento da cultura da inovagao

Reativar, reestruturar e fortalecer o Conselho Estadual de

CT&l e estruturar ntcleos regionais

Assegurar a destinacao de 2% da receita tributdria liquida do
Estado a FUNCAP para projetos e agoes estruturantes de CT&!

Buscar ativamente novas fontes de financiamento da PD&!

junto a organizagées internacionais e fontes privadas

Desenvolver e implantar pesquisas permanentes, sistema de
informacgao, e elaboragao de indicadores para monitorar os
impactos das politicas e das acoes de CT&I

Promover a insercao e facilitar a mobilidade de recursos
humanos entre as diversas instituicées do Sistema de
CT&l e o setor produtivo

Fomentar a estruturagao a nivel municipal de
instituicoes de CT&I

Visdo de Futuro 2050 | Objetivos Estratégicos 2026

Estratégias Prioritdrias 2018-2020

Desenvolvimento
integrado do estado
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UM ESTADO INOVADOR:
QUE GERA VALOR SOCIAL,
AMBIENTAL E ECONOMICO

EM TODAS AS REGIOES DO
CEARA, A PARTIR DE UM
SISTEMA DE CT&I
INTEGRADO E DINAMICO

@

Educacdo e qualificagao dos jovens

A

@ Infraestrutura e conectividade

A

6—-:‘_‘:} Governanga e sustentabilidade do Sistema

Implantar a Rede de Extensao Cientifica,
Tecnolégica e Inovagao, integrando as instituicoes

de pesquisa, ensino e extensao

Fortalecer as agoes de extensao tecnolégica
voltadas a transferéncia e compartilhamento do

conhecimento, Ciéncia e Tecnologias

Apoiar o desenvolvimento de pesquisas, a criacao e a
aplicagao de tecnologias com foco na convivéncia
com o semidrido e valorizagao da biodiversidade,
combate a desertificacao, manejo sustentdvel dos

solos e biodiversidade da caatinga

Desenvolver inovagao, tecnologias e implantar novas
empresas nos setores de economia criativa, meio ambiente,
agroalimentar, TICs, salde, produgado de farmacos e
logistica

1+

Fortalecer as pesquisas cientificas bdsicas e aplicadas voltadas a

Fortalecimento dos A . ) )
RS geragao de energia a partir de fontes renovdveis, ao
setores estratégicos : ; 2=
. aproveitamento de residuos e aos recursos minerais
e melhoria da
competitividade

Apoiar o desenvolvimento de pesquisas colaborativas entre
universidades e ICTs, bem como a formagao de capital humano

em temas e dreas transversais e de fronteira do conhecimento

Ampliar parcerias e desenvolver novos produtos e solucoes
tecnoldgicas para os segmentos tradicionais e para o

fortalecimento dos arranjos produtivos locais (APL)

Atrair e adensar as cadeias produtivas interativas como
siderurgia, recursos minerais, petroquimica, aeroespacial,

automobilistica, metalmecanica e energias renovdveis

Implantar os projetos dos Parques Tecnolégicos que estao

em andamento e novos Parques no interior do estado

Desenvolver hub criativo, para dinamizar o ecossistema
de startups do Estado e tornar o Ceard referéncia

mundial neste campo

Ampliar, otimizar e integrar a infraestrutura disponivel

para o Sistema de CT&I

Promover o acesso a internet de qualidade e novas
tecnologias para todas as instituicoes de ensino bdsico,

extensdo tecnoldgica, superior e ICTs
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DESAFIOS DO PRESENTE
E DO FUTURO



O conhecimento é a principal forca motriz da economia do século XXI. E a
base sob a qual se assentam a inovacdo e as transformacées tecnoldgicas,
que vém alterando drasticamente a forma com que nos colocamos no
mundo: nosso modo de produzir, de trabalhar, de comunicar, de nos divertir,

e de nos relacionar com os outros e com o meio ambiente.

Cada vez mais a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo assumem papel decisivo
na geracao de riqueza, de empregos de qualidade e no aumento da compe-
titividade e produtividade de paises, estados e empresas. Também s3o cru-
ciais para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e para o desenvolvi-
mento sustentavel e inclusivo. O enfrentamento dos diversos desafios im-
postos as sociedades atuais depende dos avancos nesta triade. Dessa forma,
criar um ambiente dindamico e propicio ao seu pleno desenvolvimento, inte-
grando agdes entre atores publicos e privados, eliminando barreiras que di-
ficultam a inovacdo, aproximando o setor produtivo dos centros de pesquisa
e ensino sdo objetivos a serem atingidos na busca de um desempenho supe-

rior neste campo, que repercutirdo nas diversas dimensdées da vida humana.

O Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel do Ceara consolida as principais escolhas feitas pela sociedade,
governo, setor produtivo e academia em relagdo ao futuro da CT&l no Es-
tado, considerando os préximos 9 anos (2026). Tendo como alvo uma visdao
de longo prazo, a qual assume o ano de 2050 como horizonte, as estratégias
foram construidas visando responder tanto aos grandes desafios que se co-
locam ao estado do Ceard nas dimensdes econdmica e socioambiental,
quanto ao fortalecimento do préprio ecossistema de inovagao, tornando-o

mais qualificado, conectado, integrado e sustentavel.

Varios foram os avangos obtidos pelo Ceara ao longo da ultima década. Na
educacdo, houve expressiva melhoria no ensino fundamental — no funda-
mental | e Il (Rede Publica) o Estado ocupa a quinta maior posi¢do do Pais —

e 0 aumento da oferta e da interiorizacdo da educacdo profissional de nivel



técnico e educacao superior. Mais cursos da rede federal e estadual de gra-
duacdo conquistaram uma nota satisfatoria na aplicacdo do ENADE de 2016,

atingindo nota 5 (maxima).

A pés-graduacdo também expandiu e melhorou sua qualidade. Segundo os
dados da Avaliacdo Capes 2017, o Ceara conta com 12 cursos de pds-gradu-
acdo avaliados como de qualidade e exceléncia (notas 6 e 7). Pela primeira
vez trés cursos de Pds-graduacdo: Fisica, Engenharia Civil: Recursos Hidricos
e Matematica da Universidade Federal do Ceara (UFC) alcangaram a nota 7
da Capes, todos eles no campo de STEM+C, fundamental para o desenvolvi-
mento cientifico-tecnoldgico. Também no campo de STEM+C, o Governo do
Estado, através da SECITECE, em conjunto com o ITA e a UFC, trouxe para o

Ceard um curso de mestrado do ITA.

As bases para a producdo cientifica aumentaram, tanto no contingente total
de grupos de pesquisa, quanto em ICT’s. Em 2016, o Ceard contava com 976
grupos de pesquisa cadastrados do Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do Bra-
sil — Lattes — CNPQ, representando 2,6% do total do Brasil e 14% do Nordeste.
No panorama nacional, o Ceard esta na 102 posicdo entre os estados que

mais possuem grupos de pesquisa.

Além disso, o Estado conta hoje com ambientes de estimulo e apoio a inova-
¢do, como incubadoras e aceleradoras, NUTEC, PADETEC, o Parque Tecnolo-
gico da Universidade de Fortaleza (TEC Unifor) e projetos para a criacdo de
novos parques estdo em desenvolvimento dentro do conceito multicampi,
que aglutinado no Parque Tecnolégico do Ceard, prevé a criagao de unidades

em Sobral, Eusébio, Cariri e Quixada.

Reconhecidas instituicdes e empresas nacionais de pesquisa, como a EMBRA-
PlIl, na drea de inovagdo industrial, o INPE, na drea de pesquisas espaciais, a
FIOCRUZ, na drea da saude, e a Embrapa, nas areas de Agroindustria Tropical
e Caprinos e Ovinos também estdo presentes no territdrio cearense. Além disso,
grandes empresas de tecnologia, como o Instituto Atlantico, a DELL, a SONY,
a HP, a Microsoft — através do Microsoft Innovation Center (MIC) —e a Angola

Cables — com a construcao de datacenter em Fortaleza — estdao igualmente



demonstrando seu interesse no Estado por meio de investimentos que dina-

mizam o ambiente.

Para financiar a ciéncia, tecnologia e inovagao, além das fontes nacionais —
como CNPQ, CAPES, BNDES, FINEP, Fundos Setoriais - e regionais (Banco do
Nordeste — HUBINE), o Ceara também tem os seus préprios programas ope-
rados pela FUNCAP, como o INOVAFIT e o PAPPE INTEGRACAO (este em par-
ceria com a FINEP). Com foco na inovagao, a SECITECE, em parceria com a
ASTEF, também opera dois programas: o TECNOVA e os Corredores Digitais.
Nos ultimos nove anos estes programas investiram mais de 36 milhdes de
reais e apoiaram 183 empresas de diversos segmentos, especialmente nas
de Tecnologias de Informacdo, Tecnologias de Materiais, Metalmecanica e

Metalurgia e no Agronegdcio.

As conquistas foram muitas. Hoje o sistema estadual de CT&I conta com
uma presenc¢a bem mais expressiva de atores, especialmente entre os ope-

radores de CT&I, como pode ser observado na figura a seguir.

Mas é preciso ir além, tanto em termos quantitativos, quanto qualitativos,
especialmente na integracdo de acGes e projetos entre os atores do Sistema
e entre estes e o setor produtivo cearense, brasileiro e mundial. Ainda temos
um longo caminho a percorrer para estarmos entre os primeiros ecossiste-

mas de inovacdo do Brasil.



Sistema oe CT &I ao Ceard

POLITICOS

PODER EXECUTIVO
MCTIC SECITECE

Secretarias do Governodo
Estado do Ceard

Conselho Estadual de CTA|
do Ceara

Secretarias Municipais

PODER LEGISLATIVO

Assembleia Legislativa
do Estado do Ceard

SOCIEDADE E ENTIDADES DE
REPRESENTACAO

FIEC SEBRAE
ABC SBPC
ANPROTEC

Associagdes de Classe

* Operadores que estdo em fase de projeto

OPERADORES DE CT&I

INSTITUICOES DE CT&I

CENTEC, NUTEC, ITIC, INSTITUTO TITAN, CENEA, INCT-TMCOCEAN, INCT — NANOBIOSIMES, INCT-SAL,
INCT-IBISAB, INCT DE CARACTERIZAGAC DE MATERIAIS PARA INFRAESTRUTURA, INCT DE PATOGENOS
EMERGENTES E REEMERGENTES, INSTITUTO ATLANTICO, COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR,
INPE, UECE-IEPRO, RNP, RENORBIO, TECEM3®, CITINOVA, SENAL entre outras

PARQUES TECNOLOGICOS

PARQUETECNOLOGICO DO CEARA®, TEC
UNIFOR, PARQUE TECNOLOGICO DE

SOBRAL® UECE, UFC, URCA, UVA, IFCE, UNILAB,

UNICHRISTUS, UNIFOR, UAB, UFCA, INTA,
EMPRESAS INOVADORAS

UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA, FFB, FAT7, FATEC,
EMPRESAS INOVADORAS

EMBRAFA, EMBREAFPI, FIOCRUZ, EMPRESAS
DO INOWVATIVA, TECNOVA, entre outras

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

FANOR, FACULDADE LUCIANO FEIJAO E UNILEAO,

UNIC, entre outras

INCUBADORAS EACELERADORAS

INCUBAUECE, El- IFCE, EDETEC, PADETEC, INTECE, MUTEC/PARTEC, INCUBATIC, PROETA, ICC BIOLABS;
HUBINE; WAVE ACCELERATOR (85 LABS), CASA AZUL VENTURES, CASAS DA CULTURA DIGITAL, entre
outras

Fonte: Macroplan. Adaptacdo dos Principais atores do SNCTI - Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (2016-2019) — MCTI.

AGENCIAS DE FOMENTO/

FINANCIAMENTO

CNPq

CAPES
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FUNCAP
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BNDES

Investidores



De fato, quando se trata de inovagdo, o setor produtivo cearense ainda
pouco interage com as universidades e centros de pesquisa. Aumentar esta
interacdo é fundamental para melhorar os indicadores de inovagao. Segundo
o Estudo Bussola da Inovacgdo da FIEC, 2016, apenas 24% das empresas in-
dustriais do Ceara interagem de forma moderada ou elevada com universi-
dades e Centros de Pesquisa e 65% nunca atuaram mutuamente com estas

instituicdes.

O resultado é a baixa taxa de inovacdao nas empresas instaladas no Estado.
De acordo com dados da ultima PINTEC relativos ao ano de 2014, o percen-
tual de empresas que inovaram em processos ou produtos no Ceara foi de
33,14%, menor do que a média do Nordeste (37,1%) e do Brasil (36,4%). As
empresas do Estado investem menos em P&D do que a média brasileira (20%
e 32% respectivamente) e quando o fazem, o principal foco é na aquisi¢cdo de

maquinas e equipamentos.

O fortalecimento do ambiente de estimulo a inovagdo e ao desenvolvi-
mento tecnolégico é essencial para que o Ceara supere gargalos que travam
o seu desenvolvimento e venca o desafio de diversificar sua matriz produ-
tiva, que a despeito dos avancos, segue fortemente centrada em setores in-
tensivos em mao de obra e recursos naturais. Com isso, a qualidade dos em-
pregos tende a melhorar, assim como a renda dos trabalhadores e das fami-

lias.

Igualmente importante é distribuir os frutos e a capacidade de produzir ci-
éncia, tecnologia e inovagao nas diversas regiées do Estado, de modo a con-
tribuir para a reducdo das profundas desigualdades hoje existentes. E, sobre-
tudo capacitar a juventude, para uma insercao produtiva plena e ser prota-
gonista na sociedade do conhecimento, fortalecendo seu dominio no campo
de STEM+C (ciéncia, tecnologia, engenharia, matemdtica e computacgdo).
Além disso, para um estado marcado pela seca, é fundamental ter proficién-
cia na convivéncia com o semiarido, tirando proveito econémico da sua bi-

odiversidade com foco na sustentabilidade ambiental.

Os quadros a seguir sintetizam os principais desafios do estado do Ceard e de

sua CT&l.
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Desafios estruturantes do Cearad

. Melhoria da

produtividade e o
aumento da renda

. Garantiade

Educacdo e
formacdo profissional
de qualidade

. Reduc¢do da pobreza
e da desigualdade

. Melhoria da

seguranca publica

. Superacdo dos
impactos da seca

6. Acesso asaude e
prevencdode
doencas cronicas

/. Reducéoda
vulnerabiidade
dajuventude

8. Disponibiidade de
infraestruturade
comunicacdo e
conexdo

9. Ampliacao do
saneamento e da
sustentabiidade
ambiental

10. Melhoria da
infraestruturae
logistica

Desafios especificos da CT &I

. Melhoria dos

investimentosem CT&I

. Aumento das taxas

de matricula e
conclusdo no ensino
superior

. Ampliagdo da
quantidade de
mestres e doutores no
estado e conectd-los
ao setor produtivo

. Fortalecimento da

inovagdo nas
empresas cearenses

5. Aumentoda
inferacdo enfre os
atores do sistema
de CT&l

6. Alinhamento dos
recursos
financeiros e
politicas publicas
para o aumento
dainovacdo

/. Potencidlizac&@o da
producdo cientifica
e ampliagdo da
participacdo do
Ceard nos registros
de patentes

\E



Para superar os desafios, o Ceara tem fatores positivos e ativos que poderao
fazer a diferenga no salto para o futuro. Entre eles destacam-se:

e A capacidade de pesquisa e produgao cientifica — além da presenca
de instituicdes de CT&I e de empresas nacionais que sao reconhecidas
pelas pesquisas e producdo cientifica de qualidade, dos grupos de pes-
quisa, dos cursos de pds-graduacao de qualidade e exceléncia, da pre-
sencga de trés universidades federais, trés estaduais e das universida-
des privadas que realizam pesquisas bdsicas e aplicadas, o Ceard ainda
conta com uma quantidade expressiva de mestres e doutores. Em ter-
mos absolutos, o Ceara é o terceiro estado do Nordeste que mais con-
centra mestres e doutores. O grande desafio estd em conecta-los com
a estrutura produtiva — especialmente no caso dos mestres, ainda
muito concentrados no setor da Administragdo Publica (80% dos mes-
tres estdo empregados neste segmento — maior percentual entre to-

dos os estados da Regido Nordeste).

e O ambiente favoravel ao desenvolvimento do ecossistema de CT&I —
como ja mencionado, foram adotadas ou estdo em curso diversas ini-
ciativas que, se unificadas, fortalecem o ecossistema de CT&I do Ce-
ard. E os atores envolvidos com este ecossistema reconhecem que o
momento é favoravel para que se institua uma coordenagdo de suas
acoes. Tanto o meio académico, quanto o meio empresarial estdo des-
pertos para a importancia da inovacdo e seu papel como forga motriz

da economia e da melhoria da qualidade de vida.

e A Interiorizagdo do ensino por meio de instituicdes de ensino téc-
nico e tecnoldgico — a rede estadual de educagdo técnica profissional
de nivel médio avangou 617% no nimero de matriculas na ultima
década. Mesmo que a maior concentragao se dé na regido metropo-
litana de Fortaleza, o ensino médio ja se encontra presente em quase
50% dos municipios cearenses. A interiorizacdo do ensino também
aconteceu por meio dos Institutos federais (IFCE), que contam com

uma rede de 32 Campi espalhados no Estado.

e As condigoes geograficas propicias a hubs logisticos- a localizacdo
geografica do Ceard e a sua maior proximidade com os paises da Eu-
ropa e da América do Norte conferem ao Estado uma vantagem com-

petitiva, comparativamente a outros estados brasileiros, que tem
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potencial para ser explorada tanto nas rotas maritimas, via Porto do
Pecém (hubport), nas rotas aéreas, e na infraestrutura disponivel

para as comunicag0es digitais (cabos submarinos e cinturdo digital).

e Aqualidade da gestdo publica do Ceara —o endividamento do Cear3,
representado pela divida consolidada liquida sobre a receita cor-
rente liquida, em 2016 chegou a 44%, 19 pontos percentuais menor
do que no ano de 2015. Ao mesmo tempo, o gasto com a previdén-
cia, representado pela despesa com inativos e pensionistas sobre a
receita corrente liquida, no ano de 2016, chegava a 7,7%, deixando
o Estado na 102 posicao entre as 27 Unidades da Federacao neste
guesito. Como resultado, a capacidade de investimento do Ceara so-
bre a receita corrente liquida é a maior entre todas as UFs, o que
significa que o Estado tem condi¢Ges de investimento, resultado de

uma gest3o publica austera®.

Evolugdo da relagdo dos investimento em relagdo a Receita
corrente liquida do Estado do Cearad

13,7% 20,5% 14,3% 10,9%
[ | [ ] || __—
2013 2014 2015 2016

Figura 1. Evolugdo do percentual de investimentos do Governo do Ceard em relagdo a receita
corrente liquida. Fonte: Boletim de Finangas dos Entes Subnacionais 2016 — STN/Ministério da

Fazenda

Mas tanto o futuro do Ceard quanto, em particular, o futuro do Sistema de
CT&l estdo associados a natureza e impacto da evolugdo de algumas tendén-
cias — mundiais e nacionais — que trazem oportunidades e novos desafios.
Aproveitar bem as oportunidades e preparar-se para enfrentar as ameagas
que se colocam, foi um dos elementos que guiou a construcdo deste Plano

Estratégico.

1 Fonte: Macroplan — Desafios das Gest&es Estaduais 2017. Dados elaborados com base no estudo: Bole-
tim de Finangas dos Entes Subnacionais 2016 — STN/Ministério da Fazenda acessado em 05/09/2017
Obs: 1) Dados preliminares de 2016; 2) Dados deflacionados pelo IPCA médio do ano.
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Megatendéncias Mundiais ¢ Nacionais

Continvidade das mudancas
climaticas e maior incidéncia de
eventos exiremos

Crescimento da economia de
baixo carbono e mudanca na
matriz energética mundial

Expansdo da demanda
por alimentos

Crescente relevancia do
conhecimento e inovacdo como
grandes motores da economia e
de geracdo de riqueza

Integracdo de diferentes dreas do
conhecimento gerando novos
produtos, aplicacoes e solucoes

Continuo processo de
digitalizacdo comimpacto na
economia € na sociedade

Transnacionalizacdo da
pesquisa e da inovacado

Evolucdo dos processos de
ensino-aprendizagem

Rdapida transicéo
demografica no Brasil

Reducdo da capacidade de
investimento do estado € aumento S aaE

% ; analise situacional da ofertae
das pressoes sobre a melhoria da demandadocictemadeciSlido

qualidade dos servicos publicos Cearé frente aos desafios do
ambiente externo e do futuro, 2017.

Fonte: Macroplan - Relatério de



Na construcdo do Plano, cada objetivo estratégico foi definido como resposta
aos desafios que se impde ao Estado e ao Sistema de CT&lI. E visando apro-
veitar as oportunidades e mitigar as ameacas decorrentes das macrotendén-
cias mundiais e nacionais com impacto na CT&I bem como incrementar as
forgas e reduzir as fragilidades, definiu-se as estratégias especificas associa-

das aos objetivos.

O Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do para o desenvolvimento
sustentavel do Ceara, aqui apresentado, contou com a colaborac¢do de mais
de 300 pessoas que, entre os meses de maio a novembro de 2017, reuniram-
se em oficinas e reunides de trabalho para analisar, debater e propor solu-
¢Oes estratégicas aos desafios considerados. Fruto de um trabalho coletivo e
participativo apresenta as escolhas e rotas que possibilitardo que o Cear3,
por meio da ciéncia, tecnologia e inovacao, acelere sua trajetdria de desen-
volvimento econdmico, e, sobretudo, que avance rumo uma sociedade mais

justa e equitativa.
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NUCLEO DA
ESTRATEGIA




INTRODUCAO

O Sistema de ciéncia, tecnologia e inovagado do Ceara fez suas grandes esco-
Ihas quando definiu a agenda estratégica que servird de elemento norteador
na direcdo ao futuro de médio e longo prazos. Na ousadia de pensar muito a
frente, foi definida a Visao de Futuro com horizonte 2050, de modo a garantir
o alinhamento ao planejamento de longo prazo do Estado - Ceara 2050, re-
cém iniciado.

A visdo de futuro é a convergéncia das aspiracdes dos atores do Sistema e
representa a principal conquista estratégica a ser alcancada até 2050. Para
isso, varios desafios precisam ser superados.

Tendo em vista as incertezas em relacao ao futuro e o dinamismo da ciéncia,
tecnologia e inovacdo, foram definidos os objetivos estratégicos para o hori-
zonte de 2026, que sintetizam os grandes eixos a serem perseguidos e que
contribuirdo para o alcance da visdo de futuro.

Os objetivos aqui descritos, definidos pelos atores de CT&l, visam a melhoria
dos resultados (outcomes) e da gestdo e governanca do sistema de CT&I do
Ceard, e foram formulados a partir de uma analise profunda dos principais
gargalos do estado e da sua CT&I.

Para o alcance de cada objetivo foram definidas estratégias especificas com
dois recortes temporais: (a) 2018 — 2020 - priorizadas para o curto prazo e
gue serdo a base para a construcdo da carteira de projetos estratégicos,
dando inicio a implantagdo do Plano de CT&l; e (b) 2021 — 2026, estratégias
de médio prazo que refor¢ardao as conquistas anteriores e guiardo rumo a
visdo de futuro. A figura 2 ilustra as dimensdes temporais da estratégia de
CT&I. Na sequéncia é apresentado o Nucleo da Estratégia, contendo a es-
séncia de todos os seus elementos.

...................‘...l.......l........!

2018 2020 2026 2050
Estratégias Objetivose Viséio de
especfificas de estratégias futuro
curto prazo especfificas de

médio prazo

Figura 2.0s horizontes temporais da estratégia de ciéncia, tecnologia e inovagdo do

estado do Ceard
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Nucleo da Estratégia
da CT&I do Ceara

Visao de Futuro 2050 e Objetivos Estratégicos 2026

empreendedorismo e (it}
inovacao empresarial
e social

do Ceara

UM ESTADO INOVADOR:
QUE GERA VALOR SOCIAL,
AMBIENTAL E ECONOMICO
EM TODAS AS REGIOES DO

CEARA, A PARTIR DE UM

SISTEMA DE CT&

INTEGRADO E DINAMICO

capital humano{i[TEll}

setores estratégicos

competitividade




£ VISAO DE

UM ESTADO INOVADOR

Que gera valor social, ambiental e
econdOMIco em todas as regides do
Ceara, a partir de um Sistema de
CT&l integrado e dinamico



VISAO DE FUTURO 2050

Uma visdo de futuro tem por propdsito apontar uma referéncia de longo
prazo que consiga unir os diversos atores do Sistema de CT&| em prol de um
grande objetivo comum. Tem também a propriedade de comunicar aos

diversos publicos o que almejamos, esperamos e acreditamos.

A visdo de futuro para o Sistema de CT&I expressa nosso desejo de tornar o
Ceard um estado diferenciado, onde a inovagao transborda e agrega valor
para a economia mas também, e sobretudo, para a sociedade, percebida na
melhoria da qualidade de vida e na sustentabilidade ambiental. Expressa
ainda a necessidade de integrar e dinamizar o Sistema para que estes alvos

possam ser atingidos.

Dessa forma, a visdo de futuro 2050 para a CT&I do Ceara é descrita como:

Um ESTADO INOVADOR: que GERA VALOR SOCIAL, AMBIENTAL E
ECONOMICO em todas as regides do Ceard, a partir de um
SISTEMA DE CT&I INTEGRADO E DINAMICO

Essa visdo esta ancorada em trés pilares:

1. Estado inovador

Ambiente que se apropria e utiliza a CT& como meio para transformar, para melhor,

a vida das pessoas e organizagbes cearenses.
2. Valor social, ambiental e econémico

Conhecimento a servigo do bem-estar da sociedade cearense e da inovagdo inclusiva
para reduzir a pobreza, as desigualdades sociais, econémicas e territoriais e ampliar
a sustentabilidade ambiental. Promove a competitividade da economia, o
desenvolvimento de negdcios inovadores e potencializa as oportunidades de

desenvolvimento do Estado em sintonia com a sociedade do conhecimento.
3. Sistema de CT&I integrado e dindmico

Sistema fortemente integrado as cadeias produtivas. Com inser¢do ativa na rede
global de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. Ambiente vivo, com ampla
interag@o e conexdo entre os atores e que estimula o comportamento inovador e

empreendedor nas diversas regibes do Estado.
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DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO

Consolidar a CT&l como uma
poolitica de Estado para o
desenvolvimento integrado das
diferentes regides do Ceara



© DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DAS REGIOES
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL | CONTEXTUALIZAGAO

Ha grandes desigualdades socioeconémicas nas regides do Ceard. O grau de
desenvolvimento da Regido Metropolitana de Fortaleza é distante das
demais regides do Estado, sendo o PIB per capita’® desta regido (RS
20.766,00) trés vezes maior do que o da regido dos Sertdes Cearenses (RS

6.367,00), considerada a mais pobre.

As desigualdades podem ser explicadas pela estrutura do setor produtivo. Ha
alta concentracdo dos setores de servicos e administracdo publica na
participacdo do VAB (Valor Acrescentado Bruto) nas regidoes do Ceara. Entre
as 14 regides administrativas, o setor de servicos tem a maior participacao

no VAB em 50% das regides, assim como a administrac3o publica3.

PIB per capita

Grande Fortaleza GGG 20.766
Litoral Leste IS 12.120
Sertdo de Sobral I 11.510
Vale do Jaguaribe IE—— 11.225
Cariri I 10.111
Centro Sul EEE——— 8.563
Litoral Oeste / Vale do Curu s 8.477
Serra da Ibiapaba I 8.076
Sertdo Central I 7.650
Litoral Norte s 7.339
Macico de Baturité I 7.298
Sertdo dos Inhamuns I 7.029
Sertdo dos Cratels I 6.877
Sertdo de Canindé I 6.367

Figura 3. PIB per capita nas regibes do Ceard. Fonte: IBGE, 2014.

A agropecudria aparece com peso relevante nas regides do Litoral Leste e
Vale do Jaguaribe. A industria tem perfil predominantemente tradicional e
se concentra na Regido Metropolitana de Fortaleza, mas também tem
destaque nas regides do Litoral Oeste/Vale do Curu e Sertdo de Sobral, com

mais de 20% de participa¢do no VAB regional.

2 Fonte: IBGE, 2014
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A administracdo publica é responsavel pela maior parcela dos empregos
formais em 11 das 14 regides do Ceara, sendo, portanto, uma das principais
fontes de trabalho formal na maioria dos municipios. Jad na Grande Fortaleza,
o setor de servicos é o que mais emprega, no Litoral Leste predomina a

agropecuaria, e no Sertdo de Sobral, a Industria da Transformacao.
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Regides do Ceard

0 LITORAL NORTE

PIB: RS 2,8 BILHOES (2,3% po CE)
VAB: . "
® M e Se
34,5% 40,7% 12,4% 12,4%
5 cursos de ensino superior:
Ciéncias exatas e da terra (2)
Ciéncias biolégicas
Curso Tecnolégico — Ambiente

e Saude
Linguistica, Letras e Artes

/ SERTAO DE SOBRAL

PIB: R$ 5,5 BILHOES (4,4% po CE)
VAB:
)
P - P

O M e S
44,3% 28,6% 22,0% 5,2%
45 cursos de ensino superior
(68%):

Linguistica, Letras e Artes

Ciéncias humanas

Ciéncias exatas e da terra
Ciéncias sociais aplicadas

° SERRA DA IBIAPABA

PIB: RS 2,8 BILHOES (2,2% po CE)
VAB: .

_— A
I® 1 e e
37,6% 36,9% 183% 7,1%

3 cursos de ensino superior:
Ciéncias exatas e da terra
Ciéncias Agrarias
Curso Tecnoldgico (turismo)

/ SERTAO DE CANINDE

PIB: RS 1,3 BILHOES (1,0% po CE)
VAB:
1
P - P
I® Ml e o
36,7% 46,7% 51% 11,5%

4 cursos de ensino superior:
Cursos Tecnoldgicos
(Informacdo e Comunicagio;
Turismo)

Ciéncias da Saude
Ciéncias exatas e da terra

/' SERTAO DE CRATEUS

PIB: RS 2,4 BILHOES (1,9% po CE)
VAB: . - N
® M e o
36,8% 43,1% 6,7% 13,5%
11 cursos de ensino superior
(45%):
Ciéncias exatas e da terra

Empregos formais (80,4%)
50,9% Administracdo Publica
16,5% Servigos
13,0% Ind. Transformacéo

31 cursos técnicos (77%):
Gestdo e Negdcios
Ambiente e Saide
Informacdo e comunicacdo
Recursos Maturais

Empregos formais (80,8%)
32,3% Ind. Transformacdo
25,8% Administragdo Publica
22,7% Servicos

42 cursos técnicos (66%):
Gestdo e Negdcios
Informacdo e comunicacdo

Empregos formais (72,6%)
49,8% Administracdo Publica
22,8% Comércio

35 cursos técnicos (76%):
Gestdo e Negdcios
Informacdo e comunicacdo

Empregos formais (74,9%)
60,4% Administracdo Publica
14,5% Comeércio

15 cursos técnicos (67%):
Gestdo e Negdcios
Informacdo e comunicacdo

Empregos formais (80,6%)
63,4% Administracdo Publica
17,2% Comeércio

15 cursos técnicos (61%):
Gestdo e Negdcios
Informacdo e comunicacdo

Nota:
PIBE VAB—Fonte: IBGE, 2014

Empregos formais—Fonte: RAIS, 2015
Cursos de Ensino Superior— INEP, 2015

Cursos Técnicos ofertados pela Rede Estadual —Secretaria de Educagio do
Governodo Ceard, 2016

Legenda:
T gQ I S \_“Fl v
Servigos Adm. Publica Industria Agropecudria

°SERT§O DOS INHAMUNS

PIB: RS 942 MILHOES (0,7% DO CE) Empregos formais
VAB: (88,6%)
i =1 aw . o
TQ! [T} d’l 9‘? ;"ELﬂlﬂi}Cﬁ:dmlmstragao
S0 i kY (E20E 12,2% Comércio
4 cursos de ensino superior:

4 cursos técnicos:
Curso T.ecngloglco (Infor. e Gestdo e Negdcios
Comunicacdo)

Ciéncias humanas
Ciéncias exatas e da terra
Ciéncias biolégicas

° CARIRI

PIB: RS 10,1 BILHOES (8,0% DO CE) Empregos formais
VAB: (77,6%)
. = 7w 32,8% Administragio
i® M el oo pablica
49,6% 299% 89% 11,6% 23,7% Servigos
55 cursos de ensino superior 21,1% Comércio
(58%):
Ciéncias exatas e da terra (52%):
Engenharias

Ciéncias humanas
Ciéncias sociais aplicadas

Informagdo e
comunicagdo
Recursos Naturais
Ambiente e Salide

86 cursos técnicos

Gestdo e Negdcios
Informacdoe
comunicagio



Regides do Ceard

° LITORAL OESTE/VALE DO CURU

PIB: RS 3,3 BILHOES (2,6% po CE)
VAB: . .
1O 1l e S
32,8% 37,0% 20,7% 9,5%
5 cursos de ensino superior:
Ciéncias humanas (2)
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias exatas e da terra

Curso Tecnolégico (gestdo e
negocios)

° GRANDE FORTALEZA

PIB: RS 82 BILHOES (65,1% po CE)
VAB:
-
® M e Se
60,2% 16,0% 22,8% 1,0%
158 cursos de ensino
superior (68%):
Linguistica, Letras e Artes
Ciéncias humanas

Ciéncias exatas e da terra
Ciéncias sociais aplicadas

° LITORAL LESTE

PIB: RS 2,4 BILHOES (1,9% po CE)
VAB: -
_— i
1O M e S
35,9% 25,4% 18,5% 20,2%
2 cursos de ensino superior:

Ciéncias humanas
Ciéncias exatas e da terra

0 MACIGO DE BATURITE

PIB: RS 1,7 BILHOES (1,4% po CE)
VAB: .

- e
® M e Se
31,0% 42,7% 7,4% 18,9%

18 cursos de ensino superior
(67%):
Ciéncias humanas

Ciéncias exatas e da terra
Linguistica, Letras e Artes

/ VALE DO JAGUARIBE

PIB: RS 4,3 BILHOES (3,4% po CE)
VAB:

- -
® i ed so
36,2% 27,6% 14,9% 21,2%

24 cursos de ensino superior
(50%):
Ciéncias exatas e da terra
Cursos Tecnoldgicos
Ciéncias humanas
Ciéncias agrarias

Empregos formais (78,5%)
49,0% Administracdo Publica
29,5% Ind. Transformacdo

17 cursos técnicos (66%):
Gestdo e Negdcios
Informacdo e comunicacdo
Recursos naturais
Ambiente e Saide

Empregos formais (76,1%)
38,4% Servicos
19,9% Administracdo Publica
17,8% Comeércio

184 cursos técnicos (60%):
Gestdo e Negdcios
Informacdo e comunicacdo
Ambiente e Saide

Empregos formais (72,8%)
29,2% Agropecuaria
27,6% Administracdo Publica
16,0% Comeércio

14 cursos técnicos (70%):
Gestdo e Negdcios
Turismo, Hospitalidade e Lazer
Informacdo e comunicacdo
Recursos Naturais

Empregos formais (72,4%)
56,2% Administracdo Publica
16,2% Servigos

10 cursos técnicos (70%):
Gestdo e Negdcios
Informacdo e comunicacdo

Empregos formais (74%)
33,9% Administragdo Publica
22,7% Ind. Transformacdo
17,4% Comeércio

28 cursos técnicos (75%):
Gestdo e Negdcios
Informacdo e comunicacdo
Ambiente e Saide

Nota:
PIBE VAB—Fonte: IBGE, 2014

Empregos formais—Fonte: RAIS, 2015
Cursos de Ensino Superior— INEP, 2015

Cursos Técnicos ofertados pela Rede Estadual — Secretaria de Educagdo do
Governodo Ceard, 2016

Legenda:
T gQ I S \_“Fl v
Servigos Adm. Publica Industria Agropecudria

/ SERTAO CENTRAL

PIB: RS 3,0 BILHOES (2,4%po CE) | © Empregos formais
VAB: (70,7%)

- ht] i 51,7% Administracdo
1O M e S
39,0% 39,5% 11,5% 9,9%
20 cursos de ensino superior
(55%):
Ciéncias exatas e da terra
Ciéncias agrarias

° CENTRO SUL

PIB: RS 3,3 BILHOES (2,6% po CE)
VAB:

)

_— lii
I® i ed sSe
443% 353% 7,2% 13,3%

17 cursos de ensino superior
(65%):
Ciénciasexatase daterra
Ciéncias sociais aplicadas
Cursos tecnoldgicos (Gestioe
negdcios; Controle e processos
industriais; Recursos naturais)

Publica
19,0% Comeércio

21 cursos técnicos
(67%):
Gestdo e Negdcios
Informacdoe
comunicacdo
Ambiente e Satde

Empregos formais
(70%)
47,7% Administracdo
Publica
23,3% Comércio
13,8%Ind.
Transformacéo
24 cursos técnicos
(54%):
Gestdo e Negdcios
Informacdoe
comunicacdo



A formagdo de profissionais qualificados nas diferentes regides do Estado
assim como o seu alinhamento com a estrutura produtiva local, atual e
potencial, é um fator determinante para reduzir as desigualdades

socioeconOmicas e estimular o desenvolvimento regional.

O Ceara tem uma estrutura relevante de instituicGes de ensino superior e
técnico. Entre 2005 e 2015 houve crescimento de 67% no total de instituicdes
no interior, conforme apresentado na figura a seguir. Além disso, no mesmo
periodo, aumentou em 145% o nUmero de matriculas® no estado,
principalmente nas instituicdes privadas (que passaram de 49,8% para 67,1%

do total de matriculas).

15 20 19 16 20 20 20 21 25

2005 [ ESH
2006 [HEN

20 20
~ [ee]
o o
o o
(o] o~

M Institui¢Oes CE - Capital Institui¢des CE - Interior

2000 D
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2013 [IIED
2014 IIED
2015 [

Figura 4. Instituices de Ensino Superior do Ceard. Fonte: Macroplan, com base nos

dados do INEP e do Observatorio do PNE.

Com relagdo aos cursos de ensino superior ofertados, destacam-se os cursos
da area de ciéncias exatas e da terra, principalmente ciéncias da
computacdo, matematica, fisica e quimica. As 14 regides administrativas do

Ceard possuem pelo menos um desses cursos.

Além do ensino superior, a quantidade dos cursos técnicos também avancou
significativamente. No periodo entre 2006 e 2016 houve aumento de 617% no
nimero de matriculas em educagdo técnica profissional®, principalmente na

forma articulada com o ensino médio, resultante de uma forte expansdo da rede

4 Fonte: Macroplan com base nos dados do INEP e do Observatério do PNE. Disponivel em: www.obser-
vatoériodopne.org.br
5 Fonte: Macroplan com base nos dados do INEP
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estadual. Destaque para os cursos nas areas de Gestao e Negdcios, e Informacao

e Comunicacgdo, que estdo presentes em todas as regioes.

Matriculas na Educagéo Profissional

80.832

P =

11.262

2006 q
2015
2016 [N

2008 |
2009

2007
2010
2011
2012
2013
2014

% Rede estadual - Ceard % Outros - Ceard ==Q==CE ==Q==BA PE

Figura 5. Matriculas na educagdo profissional. Fonte: Macroplan com base nos dados

do INEPS,

Como consequéncia das caracteristicas do setor produtivo das regides do
Ceard e a concentracdo das instituicdes de ensino técnico e superior, a
Regido Metropolitana de Fortaleza concentra as maiores proporc¢des de
mestres e doutores por 100 mil habitantes”’ (46,8 e 73,7 respectivamente),
relagdo bem maior do que a verificada no conjunto do Estado (de 25,9 no
caso dos mestres e 37,5 para os doutores). Ja as regides dos SertGes
Cearenses, Jaguaribe e Centro-sul sdo as mais deficitarias em relagdo a estes

profissionais.

Apesar da concentragdo da oferta de ensino superior e técnico na Regido
Metropolitana de Fortaleza, a presenca das institui¢des de ensino no interior
podem auxiliar na alavancagem do desenvolvimento regional. Para isso, se
faz necessario a ampliacdo de cursos nesses dois niveis em algumas regides
do estado, principalmente nas mais populosas do interior, e o alinhamento

dos cursos com a estrutura produtiva local, atual e potencial.

6 Foram consideradas as modalidades de ensino técnico concomitante, subsequente e integrada ao ensino
médio.
7 Fonte: CNPQ, 2016.
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Outro instrumento importante para o desenvolvimento, especialmente nas
regides mais vulnerdveis, sdo os Centros Vocacionais Tecnoldgicos (CVT), que
atuam na extensdo e transferéncia do conhecimento tecnoldgico das
universidades e institutos para a populacdo que ndo acessa as outras

modalidades de ensino.

O desenvolvimento regional também é impactado por outros fatores como
a oferta de agua e as condig¢Oes climaticas. A oferta de dgua é uma questdo
critica para o Ceard e afeta tanto a populacdo quanto o setor produtivo
(agricola e industrial) e as dreas urbanas. Segundo os dados da Agéncia
Nacional das Aguas (ANA), em 2015, apenas 50 municipios do Ceard tiveram
abastecimento satisfatério, 108 municipios precisam de ampliacdo do
sistema e 25 de novo manacial. Neste mesmo ano a demanda de agua foi de
22,9 m3/s e espera-se que em 2025 esta demanda aumente para 25,7m?3/s.
Neste cenario serdo necessarios investimentos em 133 municipios do estado

para atender a demanda crescente.

Com relagdo as condigdes climaticas, 100% do territério cearense estd
vulnerédvel & desertificacdo®. Atualmente ha trés dreas que se apresentam
muito comprometidas quanto a preservacao dos recursos naturais: a regidao
do Inhamuns/Sertdes de Cratels, a regido do municipio de Irauguba e o
Médio Jaguaribe. O desenvolvimento de tecnologias para mitigar os
impactos desses fatores é de grande importancia para a evolugdo das

diversas regides do Ceara.

Tendo em vista as desigualdades regionais e o desejo de gerar valor social,
ambiental e economico para o Ceara, as estratégias a seguir representam
formas de se utilizar a CT&I para promover o desenvolvimento das diferentes

regides do Estado e reduzir suas desigualdades.

8 Fonte: CGE 2015 — Desertificagdo, degradagdo da terra e secas no Brasil.
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ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Objetivo estratégico 1

DESENVOLVIMENTO INTEGRADO: Consolidar a CT&! como uma poli-
tica de Estado para o desenvolvimento integrado das diferentes regi-

oes do Ceara.

1. Implantar a Rede de Extensdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo,
integrando as instituicdes de pesquisa (Universidades, Centros de
Pesquisa), ensino (Universidades, Faculdades Privadas, CENTEC,
IFCE, SEDUC/EMI, Sistema “S”), extensdo (Ematerce, CENTEC/CVT,
Agropolo, NUTEC) e outros.

2. Fortalecer as acoes de extensao tecnoldgica voltadas a transferéncia
e compartilhamento do conhecimento, ciéncia e tecnologias com
foco na populagdo de baixa renda, nos jovens e nas micro e pequenas
empresas, com a revisdo do modelo de gestao e fortalecimento dos
Centros Vocacionais Tecnoldgicos existentes, e a ampliagcdo destes em

regides de menor desenvolvimento do Estado.

3. Apoiar o desenvolvimento de pesquisas, a criagao e a aplicacao de
tecnologias com foco na convivéncia com o semiarido, valorizagao
da biodiversidade, em especial a da caatinga, combate a desertifi-

cagao e manejo sustentavel dos solos.

4. Fortalecer e disponibilizar formacgao profissional, cursos técnicos e
superiores, especialmente em ciéncia e tecnologia, nas diversas re-

gioes do Estado, alinhado com as estruturas produtivas locais.

5. Utilizar o poder de compra do Governo do Ceara e dos Municipios
como mecanismo de indugdo da inovagao tecnoldgica e social nas
diferentes regides, e criar mecanismos para conecta-las a outros
ecossistemas de inovacgao e ao setor produtivo, tendo em vista a sus-

tentabilidade do empreendedorismo local no médio e longo prazo.



EMPREENDEDORISMO E
INOVACAO EMPRESARIAL E SOCIAL

Dinamizar e desburocratizar o
ambiente de apoio ao desenvolvimento
do empreendedorismo e da inovacao
empresarial e social
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EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO | CONTEXTUALIZAGAO

Um ambiente favoravel ao empreendedorismo e a inovagdo tem
mecanismos que auxiliam na redugdo dos riscos inerentes ao processo de
empreender e inovar e facilita a interacdo entre os atores, criando-se assim
um universo de negécios e de pesquisa favordvel ao desenvolvimento de

novas ideias e a gera¢do de valor para todos os envolvidos.

Nos ultimos anos houve avancos significativos nos instrumentos, a niveis
federal e estadual, que favorecem o ambiente para o desenvolvimento do
empreendedorismo e da inovacdo. Entre eles destacam-se a subvencao
econOmica, nas modalidades reembolsdvel e ndo reembolsavel, a Lei de
Inovacdo e o Fundo de Inovacgdo Tecnoldgica do Estado do Ceara — FIT, que
incentiva as empresas cearenses a investirem em projetos de pesquisa

cientifica, tecnoldgica e de inovacao.

Apesar dos avangos, a falta de estimulos ao empreendedorismo e a
consolidacdo de um meio que seja favoravel a inovacdo sdo considerados

como gargalos para a evolug¢do do Sistema de CT&I do Ceard®.

Na percepcdo dos atores envolvidos com a inovagdo, os mecanismos de
financiamento ndo atendem plenamente as necessidades, sdo pouco
divulgados e pouco conhecidos e ainda ha muita burocracia no seu acesso.
Os pontos mais criticos destacados s3o: a necessidade de doutores para
permissao do capital, a existéncia dos financiamentos com juros mais baixos
(quando reembolsavel) que nado sdo suficientemente atrativos e capazes de
gerar custo-beneficio ao empreendedor, e a aversao ao risco por parte das

fontes de financiamento.

O FIT é um importante instrumento para fortalecer o empreendedorismo no
Ceard. Entende-se que ha necessidade de reduzir a dispersdo de recursos que
sdo disponibilizados e é preciso ter continuidade dos editais para favorecer

um ambiente mais estdvel aos empreendedores locais. No periodo entre

 Conteldos coletados em entrevistas, pesquisa web e debatidos em oficinas de trabalhos
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2008 e 2016, considerando os recursos do FIT e do PAPPE, foram realizados
12 editais de inovagdo, com investimentos da ordem de RS 36,7 milhdes que

foram utilizado para apoiar 183 empresas em diversos setores.°

Areas de atuacdo das empresas apoiadas pelos programas FIT e PAPPE
(2008-2016)

Tecnologia da Informagzo | -
Tecnologia de
. o . N 14%
Materiais/Metalmecanica/Metalurgia
Agronegdcio - 10%

Biotecnologia/Alimentos/Farmacos - 6%

Biocombustiveis/Biomassa/Energias
()
Alternativas - 5%

Equipamentos, instrumentos, produtos e o
processos da area de saude - 5%

ourss | 2%

Figura 6. Area de atuagdo das empresas apoiadas pelos programas INOVAFIT e PA-

PPE INTEGRACAO da FUNCAP no periodo entre 2008 e 2016. Fonte: FUNCAP.

Para o desenvolvimento de um ambiente favordvel a inovagdo no Cearg, a
cultura de aversdo ao risco precisa ser trabalhada, principalmente nas
empresas e fontes de financiamento, uma vez que o risco é inerente aos

processos de inovagao.

Entre as consequéncias da cultura de inovacdo incipiente, entendida como
um ponto critico para o fortalecimento do Sistema de CT&I, estd a baixa
capacidade de inovagdo das empresas. Poucas sdo as empresas que possuem
estruturas ou projetos de P&D e as grandes empresas presentes no Estado

tém um baixo investimento em inovagao.

Segundo os dados divulgados pela dltima PINTEC/IBGE, as empresas do
Ceard inovaram menos em produtos ou processos quando comparadas com
o periodo precedente. No periodo de 2009/2011, 36,1% das empresas

inovaram nestas categorias enquanto que no periodo 2012/2014 apenas

10 Fonte: FUNCAP, 2016.
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33,1% realizaram inovacgbes. A reducdo também aconteceu na categoria
organizacdo e/ou marketing. O percentual de empresas que inovaram no

periodo relacionado reduziu de 37,2% para 28,9%.

O principal dispéndio das empresas no Ceara com inovagao é aquisicdo de
maquinas e equipamentos (53%), seguido de atividades internas de P&D
(20%), colocagdo abaixo da média brasileira (que é de 32%), conforme

apresentado na figura abaixo.

Distribuigcdo Percentual do Dispéndio das Empresas Industriais do Ceard em
Inovagdo —2012/2014

39 . 2% 2% 1% M Aquisigdo de maquinas e equipamentos
' M Atividades internas de P&D

7%
Projeto industrial e outras preparagdes
técnicas

B Aquisi¢do de software

12% auiste

M Introdugdo de inovagdo tcnoldgica no
mercado
Aquisi¢do externa de P&D

53%

Aquisigdo de outros conhecimentos

20% extgrnos
Treinamento

Figura 7. Dispéndio das empresas industriais do Ceard em inovag¢do. Fonte: PIN-

TEC/IBGE, 2016.

Os empresarios do Ceara consideram como maiores obstaculos a inovagado
os custos elevados, a carga tributaria e a mdo de obra, fatores que
prejudicam 46% das empresas, de acordo com o estudo da Bussola da
Inovacdo!l. A interacdo com universidades, institutos de pesquisa e
laboratérios tecnoldgicos ndo estd entre as principais a¢des de apoio a

inovagdo: 65% das empresas nunca interagiu com estas instituicdes.

E fato que o aumento da interacdo do setor produtivo com os agentes do
Sistema de CT&| do Ceard pode alavancar a inovagao nas empresas

cearenses. Para isso, serd necessario fortalecer a indugdo dos trabalhos em

11 Estudo Bussola da Inovagdo — Federagdo das Industrias do Ceara, 2016.
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cooperacdo, o apoio na integracao entre as cadeias que vinculam pesquisas

basicas e aplicacdes no setor produtivo e na transferéncia de tecnologia.

No apoio ao desenvolvimento do empreendedorismo, as incubadoras e
aceleradoras tém papel fundamental para as startups. Na fase inicial da sua
criagdo, as startups precisam de apoio na gestdo, operagdo, acesso ao
mercado e financiamentos. Incubadoras e aceleradoras sdo atores

fundamentais nessa dinamica.

Foram identificados poucos atores no Ceara que atuam com incubacgdo e
aceleracdo de empresas. Na analise das oito principais incubadoras
(INCUBAUECE, EI-IFCE, EDETEC, PADETEC, INTECE, NUTEC PARTEC,
INCUBATIC, ICC BIOLABS), foram mapeadas 172 empresas incubadas'?
(incubadas, pré-incubadas, associadas e graduadas), sendo 23% na area de
TIC, 15% no setor alimenticio, 9% na saude e as demais estdo distribuidas em
diversos seguimentos. Ressalta-se que as incubadoras estdo concentradas na

regido de Fortaleza.

O conhecimento, a organizacdo e a exposicdo das startups cearenses sao
importantes passos para ampliar o empreendedorismo de qualidade no

Ceard, além de auxiliar na atracdo de investidores, nacionais e internacionais.

Outros tipos de inovagdo tém grande importancia para o desenvolvimento
do Ceara. Entre eles destaca-se a inovacdo social, que pode ser entendida
como ideias capazes de auxiliar na solu¢do de problemas sociais, que vado
desde as questdes educacionais e de trabalho até a reducdo da pobreza e da

desigualdade e a melhoria da qualidade de vida.

No contexto da inovagdo social estdo incluidos projetos que estimulam, por
meio da tecnologia, o acesso ao crédito, educa¢do, conhecimento e
informagdo, cultura digital, concepgdo e design de produtos, geragdo de

novos negdcios e empreendedorismo social. 13

2 Informacgdes disponiveis nos sites das incubadoras.
13 Fonte: The Open Book of Social Innovation. 2010. / Inovag¢des Sociais — Coleg¢do Inova. 2007.
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O Cearad tem exemplos neste tipo de inovacdo e seu estimulo é uma
oportunidade para o desenvolvimento de algumas regides, especialmente as
mais vulneraveis. Um destaque é o Banco Palmas, que foi o primeiro banco
comunitario do pais, criado pela Associacdo de Moradores do Conjunto
Palmeira, na periferia de Fortaleza, em 1998. Outro destaque é a Agéncia de
Desenvolvimento Econdmico Local (ADEL), que desenvolve comunidades

rurais no semiarido.

Para a concretizacao de um Ceara inovador até 2050, apresentamos a seguir,
as acbes necessdrias e fundamentais para um grade salto rumo ao

crescimento do empreendedorismo e da inovacdo empresarial e social.
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ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Objetivo estratégico 2

EMPREENDEDORISMO E INOVACAO EMPRESARIAL E SOCIAL: Dinami-
zar e desburocratizar o ambiente de apoio ao desenvolvimento do em-

preendedorismo e da inovagdo empresarial e social.

1. Atualizar a Lei da Inovagdo no Estado do Ceara e alinhar a nova le-
gislacdao federal, com o objetivo de desburocratizar o acesso das em-
presas aos financiamentos e a realizacdo de parcerias com universi-

dades e instituicoes de CT&l.

2. Aprimorar mecanismos de subven¢ao econdmica, reembolsavel e
ndo reembolsavel, compartilhada entre os atores do sistema de
CT&I do Ceara, com a finalidade de fomentar as startups das areas
de inovacdo tecnoldgica, social e ambiental nas diferentes regiées do

Estado.

3. Estimular o desenvolvimento de empresas nas areas de inovagao
social e tecnologias inclusivas, especialmente nas regides mais vul-
neraveis do Ceara, e criar mecanismos de divulgacdo e qualificacdo
dos empreendimentos, através de instrumentos de reconhecimento

e agregacao de valor, como certificagoes e selos de qualidade.

4. Readequar o Fundo de Inovagao Tecnolégica, ajustando os critérios
de concessao, de forma a facilitar o acesso aos recursos disponiveis,
contemplando todas as modalidades de inovagao e os diferentes ni-
veis de maturidade das empresas e dos setores portadores de futuro
para o desenvolvimento do Ceara, priorizando projetos integrados

de pesquisa aplicada.



5.

Criar um escritério de inovagdo especializado em transferéncia de
tecnologia, projetos e gestao das startups de inovagdo tecnoldgica,
social e ambiental. O escritdrio serd responsavel por mapear, acom-
panhar e estimular o desenvolvimento das startups cearenses, além
de fomentar a interacao, nacional e internacional, com investidores,

empresas e universidades.

Propagar no Brasil e no mundo conteuldos voltados ao empreende-

dorismo e inovacao do Ceard, visando a atracdo de investimentos.



k.

SETORES ESTRATEGICOS E
MELHORIA DA COMPETITIVIDADE

Alavancar tecnologicamente os
setores estratégicos prioritarios do
Estado do Ceara e atuar nas solucdes
dos entraves a competitividade
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SETORES ESTRATEGICOS E COMPETITIVIDADE | CONTEXTUALIZACAO

Conforme apresentado, as desigualdade socioeconémicas nas regiGes do
Ceard podem ser explicadas pela estrutura produtiva regional. As estratégias
previstas para reduzir as desigualdades regionais precisam ser combinadas
com estratégias de desenvolvimento setorial para que o Ceara consiga
aumentar sua competitividade econémica e potencializar as oportunidades

de desenvolvimento.

A estrutura produtiva do Ceard tem predominancia do setor tercidrio, com
elevada informalidade, e dos segmentos industriais tradicionais com baixo

valor agregado.

A maior parte dos estabelecimentos industriais se encontra na regido
metropolitana de Fortaleza e se concentra em cinco setores: construgdo
(37,1%), servigos industriais de utilidade publica (12%), couros e calgados
(10,6%), alimentos (8,6%) e vestudrio (5,9%).* A Remunerac¢do Média da in-
dustria do Ceard em 2016 foi de R$1.593,88%, 21,8% inferior ao Nordeste
(R$2.037,44) e 41,7% inferior ao Brasil (R$2.736,22).

Estes elementos contribuem para a baixa produtividade do trabalho?®, 52
menor do Brasil, e para a baixa renda do trabalhador cearense, inferior a
média do Brasil e do Nordeste. No Ceara, os trabalhadores, em todos os
niveis educacionais, possuem rendimentos médios menores do que as
médias brasileira e nordestina, com exce¢dao dos mestres, que tém renda

acima da média regional. ¥’

1 Fonte: Confederagdo Nacional das Industrias (CNI), Perfil das Industrias dos Estados, 2014.

15 Remuneragdo Média Nominal / Vinculos Ativos. Fonte: RAIS/TEM, 2016

16 produtividade=Valor Adicionado Bruto/Numero de Pessoas Ocupadas. Fonte: Macroplan a partir dos
dados das Contas Regionais e PNAD/IBGE.

17 Fonte: Macroplan a partir dos dados da RAIS/MTE, 2016.
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Remuneragdo média do emprego formal por escolaridade - 2016
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Figura 8. Remuneragdo média do emprego formal por escolaridade. Fonte: Macro-

plan com base nos dados da RAIS, 2016.

Como consequéncia do perfil produtivo do Estado, os produtos exportados
pelo Ceard sdao predominantemente intensivos em mao de obra e em

recursos naturais, enquanto as importagdes sdo intensivas em tecnologia.

Produtos exportados pelo Ceard Produtos importados pelo Ceard
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Figura 9. Produtos exportados e importados no Ceard, Nordeste e Brasil nos anos de

2006 e 2016. Fonte: Macroplan com base nos dados do MDIC.
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A concentragao da estrutura produtiva em atividades intensivas em mao de
obra e recursos naturais e a dificuldade das politicas publicas conseguirem
promover a atracgdo de investimentos de alto valor agregado sao fragilidades
para o desenvolvimento do Sistema de CT&I, uma vez que as empresas mais

tradicionais acabam por investir pouco em P&D.

Para que o Estado consiga diversificar sua matriz econémica em direcdo a
producdo de maior valor agregado e aumentar sua competitividade, o
Sistema de CT&I precisa dar suporte ao setor produtivo em pesquisa,

desenvolvimento e inovacgao, além de formar capital humano especializado.

Ressalta-se ainda que a competitividade do setor produtivo do Ceara
também é afetada pela inexisténcia ou insuficiéncia de instituicdes de
acreditacdo e certificacdo, o que aumenta os custos de producdo para alguns

segmentos.

Tendo isso em vista, sdo necessarios dois olhares: (a) um voltado para atuar
diretamente nas condi¢cbes do setor produtivo presente, por meio da
melhoria da competitividade das industrias tradicionais estabelecidas no
Estado, inclusive promovendo o adensamento das cadeias produtivas
visando a maior agregacao de valor; e (b) outro olhar voltado para criar e
fortalecer as condi¢cbes para que as indUstrias de maior valor agregado

possam emergir, ser atraidas e fixadas no Estado.

Em estudo recente desenvolvido pela Federacdo das Industrias do Ceara
(FIEC) - denominado Rotas Estratégicas - foram definidos 13 setores
estratégicos com potencial de desenvolvimento. Analisou-se a situagdo
atual, a estrutura de ensino e pesquisa e as principais tendéncias para cada
setor — tanto os tradicionais, quanto os de maior intensidade tecnoldgica,

além de areas transversais, como dgua, meio ambiente e biotecnologia.

Considerando a construgdo do futuro no médio/longo prazo, os atores
envolvidos com a construgao deste Plano destacaram os setores de energia,
agua e TIC como os mais relevantes para o Estado, considerando a estrutura

atual, seu potencial de desenvolvimento e as vantagens competitivas.
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Outros setores como a economia criativa, meio ambiente, biotecnologia,
agroalimentar, saude e logistica, também sdo portadores de futuro, e neles
a CT&l pode contribuir de forma decisiva para aumentar a taxa de inovacdo

e a competitividade.®

Quando se analisa a infraestrutura de ensino e pesquisa existente e os 13
setores estratégicos, percebe-se que ha concentragdo das estrutruras no
apoio aos setores de biotecnologia, saude, TIC, economia criativa e a

indUstria agroalimentar, conforme apresentado na tabela abaixo.

CURSOS DE CURSOS DE CURSOS DE GRUPOS DE

SETORES GRADUACAO MESTRADO DOUTORADO PESQUISAS
Saude 115 16 10 170
X]:rzsaaﬁzﬁentar 27 10 6 105
TIC 72 6 3 92
Economia Criativa 57 2 0 52
Biotecnologia 44 13 10 43
Energia 20 2 1 36
Economia do Mar 12 9 3 34
Eletrometalmecanico 24 3 2 28
Agua 18 7 2 25
Meio Ambiente 17 5 2 23

Construgdo e

minerais ndo 20 2 1 18
metalicos
Logistica 21 5 2 9

Produtos de

21 1 1 1
Consumo

Tabela 1. Andlise da infraestrutura académica e de pesquisa para os setores estraté-
gicos com potencial de desenvolvimento no Ceard. Fonte: Rotas Estratégicas —

FIEC/Diretdrio dos Grupos de Pesquisa — CNPQ.

A execucgdo das estratégias que permitirdo a criagdo de um ambiente mais

dindmico e favoravel ao desenvolvimento do empreendedorismo e da

18 Além dos setores citados acima, podera haver demandas ao sistema de CT&I para o apoio no
desenvolvimento e fortalecimento de outros setores em fungdo do Plano de Desenvolvimento de
Longo Prazo do Estado — Ceara 2050 — atualmente em elaboragdo.
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inovacdo empresarial e social (apresentadas no objetivo estratégico 2), serdo
de enorme relevancia para a diversificacdo da matriz econbmica e a
agregacdo de valor da estrutura produtiva. Mas, além disso, a melhoria da
competitividade dos setores produtivos e o desenvolvimento de setores
estratégicos, alinhados as grandes escolhas que serdo feitas no Plano
Estratégico do Estado — Ceara 2050, e a inser¢do do Ceard em determinadas
cadeias globais de valor, é preciso desenvolver estratégias especificas,

conforme descrito a seguir.
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ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Objetivo estratégico 3

SETORES ESTRATEGICOS E MELHORIA DA COMPETITIVIDADE: Alavan-
car tecnologicamente os setores estratégicos prioritdrios do Estado

do Ceard e atuar nas solugbes dos entraves a competitividade.

1. Apoiar o desenvolvimento e apropria¢ao de inovagao e tecnologias
e a implantacao de novas empresas nos setores de economia cria-
tiva, meio ambiente, agroalimentar, TICs, saude, produgdo de far-

macos e logistica.

2. Fortalecer as pesquisas cientificas basicas e aplicadas voltadas a
agregacao de valor a producgao, a geracao de energia a partir de fon-
tes renovaveis, ao aproveitamento de residuos e aos recursos mine-

rais.

3. Apoiar o desenvolvimento de pesquisas colaborativas entre univer-
sidades e ICTs, nacionais e internacionais, bem como a formacgao de
capital humano altamente qualificado para atuar em temas e areas
transversais e de fronteira do conhecimento. Destaques para bio e
nanotecnologia, digitalizacdo e computacdo em nuvem, robdtica,
loT, novos materiais e genética, bem como as areas que surgirdo na
revisdo das prioridades, de modo a desenvolver ambiente capaz de

atrair empresas de alto valor agregado.

4. Ampliar parcerias entre universidades, ICTs e empresas com o pro-
posito de desenvolver novos produtos e solugées tecnoldgicas para
empresas em segmentos tradicionais e para o fortalecimento dos
arranjos produtivos locais (APL), estimulando a maior agregagéo de

valor e melhoria da competitividade.



5. Atrair e adensar as cadeias produtivas como siderurgia, recursos
minerais, petroquimica, aeroespacial, automobilistica, metalmeca-

nica e energias renovaveis.

6. Ampliar e fortalecer as conexdes nacionais e internacionais dos gru-
pos de pesquisa de exceléncia, aumentando a inser¢ao do Ceara nas
cadeias globais de geracdao de conhecimento em temas onde o es-
tado possui diferenciacao (recursos hidricos, saude, energia e outros

que venham a se desenvolver).

7. Atrair instituicoes de acreditacdo e certificagdo para o Estado de
modo a reduzir tempos e custos relativos a esses temas e tornar as

empresas mais competitivas.

8. Fortalecer os grupos de pesquisa, o desenvolvimento e a apropria-
¢ao de tecnologias para alavancar os setores estratégicos?®, com ati-
vidades de cooperacdo entre os atores do sistema de CT&I do Cear3,
e criacdo de mecanismos para dinamizar as interagGes entre os ato-
res, incluindo a mobilidade dos pesquisadores entre os grupos de

pesquisas.

19 Setores a serem definidos no Plano de Longo Prazo do Governo do Estado — Ceara 2050
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EDUCAGAO E QUALIFICAGAO DOS JOVENS | CONTEXTUALIZACAO

A formacdo dos jovens é a base da construgdao do futuro de qualquer
sociedade. Por isso estd entre os principios fundamentais para o
desenvolvimento do Ceard e da CT&I. Para que até 2050 o Ceara seja um
Estado inovador, é essencial investir pesadamente na formacdo de capital
humano qualificado e no desenvolvimento dos potenciais empreendedores

e pesquisadores.

O trabalho de formacado abrange todos os niveis educacionais. O Ceard tem
se destacado positivamente no indice que mede a qualidade da educacao
basica no ensino fundamental, com avancos muito expressivos se
comparados a outros estados da federacdo. Mas no ensino médio da rede
estadual, o Estado ndo consegue sustentar a mesma posicao, tendo inclusive
registrado uma piora relativa na década. Além disso, a taxa de analfabetismo
ainda é alta, o equivalente a 17,3% da populagdo de 15 anos ou mais,
representando mais que o dobro da taxa de analfabetismo nacional

(7,95%).2°

Em 2015, o Ceard atingiu a 52 maior nota do pais no indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica dos primeiros anos do Ensino
Fundamental (Rede Publica). A nota de 5,7 no IDEB2! foi um pouco mais do
que o dobro do resultado de 2005 — maior evolugdo entre as Unidades da

Federacgdo (UFs).

O comportamento do Ceara no resultado do IDEB dos anos finais do Ensino
Fundamental é semelhante aos anos iniciais: também possui a 52 maior nota
entre as UFs; e sua evolugdo na década (2005 — 2015) foi de 60,7%, a 22 maior

entre as UFs, atras apenas do Amazonas (61,5%).

20 Fonte: Macroplan e OPE Sociais com base nos dados da PNAD/IBGE e UNESCO, 2015.
21 Fonte: INEP.
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Nas dimensdes do IDEB, nos ensinos fundamentais | e |l, observa-se que o

Ceara evoluiu de forma crescente na taxa de aprovacao e na proficiéncia dos

alunos em portugués e matematica na Prova Brasil.

Taxa de aprovagdo x nota média pa-
dronizada — E.F. | (Ceard - rede pu-
blica)
6,5
6,0 ® 2015
T 55 201L° @ 2013
@
g 50 ® 3009
= 45 ® 3007
©
2 40 ® 2005
35
3,0

Taxa de Aprovagdo

Taxa de aprovagdo x nota média pa-
dronizada — E.F. Il (Ceard - rede pu-
blica)

Nota Prova Brasil

4,00

3,50

3,00

® 2015
® 2013
20119

® 2009

® 1007
@ 2005

Taxa de Aprovagdo

Figura 10. Componentes do IDEB: taxa de aprovagdo e nota da Prova Brasil para o

Ensino Fundamental | e Il da Rede Publica do Ceard. Fonte: INEP.

Os avangos crescentes nos ensinos fundamental | e Il ainda ndo impactaram

nos resultados do ensino médio (Rede Estadual). O Estado teve apenas a 132

maior nota entre as UFs (3,4) e a 22 maior do Nordeste, atras de Pernambuco,

que obt

eve a maior nota do pais (3,9).

Nas componentes do IDEB do ensino médio, o Estado avancou apenas na

taxa de aprovacgdo e caiu na nota da Prova Brasil. Apesar desse resultado, o

Ceard continua acima da média do Nordeste nos dois quesitos.
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Taxa de aprovagéo x nota média padronizada — ensino médio (Ceard - rede esta-
dual)

4,4
® 2009
_ ® 2011
(%]
S
= 43 ® 2005
3 ® 2007
a
3 92015
5 42 ® 2013
41
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Taxa de Aprovagao

Figura 11. Componentes do IDEB: taxa de aprovagdo e nota da Prova Brasil para o

Ensino Médio da Rede Publica do Ceard. Fonte: INEP.

O comportamento da componente de fluxo do IDEB pode ser observada
também pela taxa de abandono da rede estadual do ensino médio, que reduziu

de 16,4% em 2007 para 9,7% em 2016%, valor préximo a média do Nordeste.

A melhoria da qualidade da proficiéncia dos alunos do ensino médio é
fundamental para a insercdo desses jovens no ensino técnico e superior. O
desenvolvimento de novos métodos e tecnologias educacionais inovadoras
podem ajudar nesse desafio, tornando o processo de ensino e aprendizagem

mais individualizado, atraente e efetivo.

Um dos pontos mais criticos identificados no Ceara é a proporc¢do de jovens
entre 15 e 29 anos que nao estudam, ndo trabalham e nem procuram
emprego — os Nem-Nem-Nem — que chega a 20,6% em 2015. Aqui a posi¢do
do Ceara é pior do que a média do Nordeste (18,4%) e sofreu aumento entre

2014 e 2015 (passando de 17,7% para os atuais 20,6%).2

Essa piora se dd em um contexto de crise, mostrando um grave problema: a
recessdo provoca a saida de individuos produtivos da forca de trabalho e
aumenta a taxa de desemprego dessa faixa etaria que, em geral, é mais alta

do que a da populagdo total.

22 Fonte: INEP.
2 Fonte: Macroplan e OPE Sociais com base nos dados da PNAD/IBGE.
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Outro problema que afeta sobremaneira os jovens é a violéncia. A
distribuicao dos homicidios por faixa etaria mostra a dominancia dos ébitos
de individuos na faixa etaria de 20 a 29 anos que responde por quase 38% do
total. Ainda nesta faixa, a taxa de homicidios por 100 mil habitantes é de
109,5, 132% maior do que a taxa geral do Estado. Faz-se também o destaque
negativo para o total de homicidios na faixa de 15 e 19 anos, que teve

aumento 227% na década — o maior aumento entre as faixas etdrias.?

O resgate desses jovens em situacdo de vulnerabilidade, por meio do
investimento na sua formacao e insercao qualificada no mercado de trabalho

é fundamental para o futuro do Ceara.

Algumas acles ja foram colocadas em prdtica para mudar esta situagao,
entre elas a educacdo profissional técnica de nivel médio que, em uma

década, avancou 617% no nimero de matriculas.?

Entre 2008 e 2016, a rede de Escolas Estaduais de Educacdo Profissional
(EEEP) cresceu em todos os indicadores: matriculas, escolas, municipios
atendidos e diversidade de cursos ofertados. Hoje o curso de Informatica
estd presente em 64% das escolas da rede, e também é grande a oferta de

cursos de Administracdo, Enfermagem e Rede de Computadores.?®

Nos Uultimos anos, também houve crescimento e interiorizacdo das
instituicdes de ensino superior. O numero de matriculas na educagao
superior no Ceara apresentou crescimento de 145%. No ensino privado
houve aumento de 229% nas matriculas, no estadual e federal o crescimento

foi de 51% e 72%, respectivamente.

O Cear4d possui a terceira melhor taxa bruta e liquida de matricula?’ no ensino
superior (29,9% e 15,5%) entre os estados do Nordeste (ficando atras apenas
da Paraiba e Rio Grande do Norte), acima da média da Regido mas abaixo da

média nacional (de 34,6% e 18,1% respectivamente). Porém, a taxa de

24 Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS com base nas categorias CIDA-10 XX85-Y09 e Y35-
36.

25 Fonte: Macroplan com base nos dados do INEP.

2 Fonte: Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara.

2 Taxa bruta de matricula no ensino superior = percentagem de matriculas na educac¢3o superior em re-
lagdo a populagdo de 18 a 24 anos. Taxa liquida de matricula no ensino superior = percentagem de
matriculas da populagdo de 18 a 24 anos no ensino superior.
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conclusdo no ensino superior deixa a desejar. No Ceard, apenas 8,5% dos
jovens de 25 a 29 anos concluiram o ensino superior, 44% menor do que a

média nacional. 28

Percentual de matriculas na Educa- Percentual de matriculas da popula-
¢do Superior em relacdo & popula- ¢do de 18 a 24 anos na Educagdo Su-
¢do de 18 a 24 anos - Taxa bruta de perior - Taxa liquida de matricula
matricula
60% 35% 33%
50% = 30%
25%
0%
29,9% 20% 15,5%
30%
) 15% ~
% 13,1% 7,0%
20% 10%
f\/
10% 5%
n O N 0 OO O « N M < N n O ™~ 0 O O «# N MO < un
o o o o o - - - -
SRRIRISRRERERR SSS8S8SE888¢8¢8E
=== CE =0 BA —0—Ct =0==B8A
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Meta PNE 2024 e Vieta PNE 2024

Figura 12. Taxas bruta e liquida de matriculas na educagdo superior. Fonte: Macro-

plan com base nos dados do INEP e do Observatdrio do PNE.

Os cursos de graduacgdo nas areas de administracao, direito e engenharias
sdo os mais populares no Estado, com os maiores niumeros de alunos
matriculados em 2015. Apesar da quantidade relevante de entrantes nos

cursos de engenharias, os alunos tém dificuldades para finaliza-los.

O desenvolvimento de novos métodos e tecnologias educacionais
inovadoras também podem ajudar no processo de ensino e aprendizagem no
ensino superior, especialmente nas areas de STEM+C (ciéncia, tecnologia,
engenharia, matemadtica e computagdo). No geral, o Brasil tem baixa
propor¢do de concluintes nesses cursos, ao contrario de paises mais

desenvolvidos ou similares ao Brasil, como México e Chile.?

28 Fonte: Macroplan com base nos dados do INEP.
2 Fonte: OCDE, 2014.
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A proporc3o de matriculas no Ceard nas areas de STEM+C é 21,4%%°, um
pouco abaixo das médias do Brasil (22,5%) e do Nordeste (23,3%). Esta é uma
questdo crucial, especialmente porque a demanda por profissionais nessas
areas tende a crescer em funcdo da evolugdo das tecnologias, além do fato
de que o desenvolvimento de alguns setores estratégicos para o Cears,
(apresentados nas estratégias no terceiro objetivo estratégico) estdo

diretamente associados aos conhecimentos nestes campos.

O Ceard avancou também na Pés-Graduacgao. No periodo entre 1996 e 2014,
o numero de programas de mestrado saltou de 29 para 96, e os de doutorado
passou de 8 para 51, com significativos avancos a partir de 2006.3'Apesar
disso, o Ceard tem quantidade de programas de mestrado e doutorado
menor que Pernambuco e Bahia e avancou menos que os dois estados no

periodo considerado.

Em relacdo a qualidade dos programas de pds graduacdo, o Ceara se destaca.
Na Avaliacdo Quadrienal da CAPES dos cursos de pés graduacao de 2017, trés
cursos de Pds-Graduagcdo do Ceard: Fisica, Engenharia Civil — Recursos
Hidricos e Matemdtica receberam nota 7, que indica programas com
desempenho equivalente ao alto padrdo internacional. Do total de cursos
avaliados, o Ceara tem 21% dos cursos com conceito acima de 5, logo atras

de Pernambuco (24%) e a frente da Bahia (17%).3

30 Fonte: Macroplan com base nos dados do INEP, 2015.
31 Fonte: Macroplan com base nos dados do CGEE.
32 Macroplan com base nos dados da CAPES.
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Avaliagdo dos cursos de pos-graduacgdo do Ceard
Cursos com nota acima de 6 W Universidade Federal do Ceara
M Universidade Estadual do Ceara
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Figura 13. Cursos de Pdés-Graduagéo do Ceard com nota acima de 6 na Avaliagéo Ca-

pes. Fonte: CAPES, 2017.

Os avancos obtidos pelo Ceara na educagdo foram significativos, mas a
preparac¢do dos jovens vai muito além da formagdo académica. E necessério
estimula-los e despertar seu interesse para a pesquisa, para o
empreendedorismo e inovagao, tornando-os mais qualificados e detentores
de habilidades e competéncias imprescindiveis a vida produtiva,

fortalecendo a cultura de inovacdo entre as novas geracoes.

Com base nisso, as estratégias apresentadas a seguir tem por objetivo tornar
a ciéncia, tecnologia e a inovagdo mais atraentes para os jovens, com a
formacao de capital humano qualificado e sua inser¢do ativa e produtiva na

sociedade do conhecimento.
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ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Objetivo estratégico 4

EDUCACAO E QUALIFICACAO DOS JOVENS: Utilizar a CT&I em prol da
melhoria da educagdo cearense, com a qualificagdo técnica dos jovens

e sua inser¢do produtiva na sociedade do conhecimento.

1. Estimular e apoiar o desenvolvimento de novos métodos e tecnolo-
gias educacionais inovadores que melhorem o desempenho dos
professores, formadores e extensionistas e a capacidade de apren-
dizado dos alunos, especialmente nos conteudos de STEM+C, am-
pliar o nimero de professores e fortalecer as infraestruturas educa-

cionais e laboratoriais.

2. Promover a inclusio digital dos jovens em situagdo de vulnerabili-
dade social por meio do apoio e desenvolvimento de projetos e par-

cerias com empresas, terceiro setor e governos municipais.

3. Desenvolver programas de incentivo a pesquisa e empreendedo-
rismo em todos os niveis de ensino. Inserir contetdos de ciéncia, tec-
nologia e inovacdo e empreendedorismo nos projetos pedagdgicos e
apoiar alunos no desenvolvimento de novos negdcios por meio de

concessao de bolsas.

4. Incluir na grade curricular dos cursos técnicos e superiores, conteu-
dos voltados ao empreendedorismo, gestdao da inovagao e outros

mddulos que auxiliem no desenvolvimento da cultura da inovagao.



5. Promover a difusao da cultura digital e a competéncia no uso e de-
senvolvimento das tecnologias de TICs, l6gica de programacao e ro-
bdtica no ensino fundamental Il e médio, preparando os jovens para
a insercao no mercado de trabalho através do dominio de conheci-

mentos transversais.

6. Aumentar a atragao das carreiras de STEM+C entre os jovens por
meio de sua ampla divulgacao em eventos, feiras de ciéncias, olimpi-
adas, mostras, museus, aplicativos entre outros, e fortalecer o ensino
e a difusdo das ciéncias e matematica no ensino basico (fundamental
e médio) de modo a melhorar suas possibilidades de ingresso e con-

clusdo de cursos superiores nestas areas.

7. Desenvolver programas de identificacao e apoio de talentos em to-

dos os niveis de ensino.
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INFRAESTRUTURA E CONECTIVIDADE | CONTEXTUALIZACAO

A execucgdo das estratégias propostas nos objetivos estratégicos anteriores e
o alcance dos resultados esperados demandardo ajustes nas infraestruturas
fisica, tecnoldgica e de conexdo disponiveis para o Sistema de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo do Ceara.

A infraestrutura fisica disponivel nas instituicdes do estado para pesquisa e
producdo cientifica tem deficiéncias e fragilidades, além de estar
concentrada na Regido Metropolitana de Fortaleza e em algumas
instituicdes. A Lei da Inovacdo traz elementos para otimizacdo do uso da
infraestrutura entre os atores de CT&I, mas seus beneficios ainda esbarram

no gargalo da regulamentacdo.

Além disso, em algumas universidades, observa-se caréncia de infraestrutura
para o desenvolvimento de pesquisa e desenvolvimento, incluindo

laboratdrios, equipamentos e espacos para os alunos interagirem3,

Para auxiliar na superacdo desses gargalos, de forma agil e com custo mais
baixo, pode-se otimizar e ampliar as parcerias entre os atores do Sistema,
visando o ensino e a pesquisa e também a oferta de servicos tecnolégicos

para institutos de pesquisas e empresas.

Outra caréncia do Estado é a insuficiéncia de Parques Tecnoldgicos,
instrumentos importantes para dinamizar a intera¢do entre os atores do
Sistema, fortalecer a relagdo universidade-empresa e apoiar no
desenvolvimento de startups. Recentemente foi inaugurado o TEC UNIFOR e
o Parque Tecnoldgico do Ceard estd em desenvolvimento dentro do conceito
multicampi, onde estd previsto a estruturagao de Parques Tecnoldgicos em

Sobral, Cariri, Sertdo Central e Eusébio.

3 Informacdes coletadas durante entrevistas e reunides de trabalho com os principais atores do Sistema
de CT&l do Ceara.
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Outro ponto fundamental da infraestrutura estadual para o
desenvolvimento do setor produtivo e do sistema de CT&I, consiste no

acesso a internet de qualidade.

A disponibilidade de infraestrutura de comunicagdo e conexao é considerada
um desafio motriz para o Ceara, uma vez que tem alto impacto sobre as
possibilidades de desenvolvimento da CT&I nas diferentes regides, na
incorporacao de tecnologias digitais, Internet das Coisas e no acesso a toda
gama de produtos e servicos que sdo oferecidos via web. Além disso, o acesso
a internet é crucial para o desenvolvimento da pesquisa, da tecnologia e da
inovacdo. Neste quesito, o Ceard possui os menores indices entre as UFs
brasileiras: apenas 43,4% dos moradores declararam que utilizaram a
internet nos 3 Ultimos meses, 62 menor indice do Pais**. Comparativamente
a outros estados brasileiros, o Ceara manteve a mesma posi¢cdo no acesso a

Internet ao longo da ultima década.

Esses dados se contrapdem a infraestrutura disponivel no Estado. O Cinturdo
Digital (CDC) implantado no Ceard tem mais de 3 mil quilémetros de fibra
Otica e infraestrutura para conexdao em 114 municipios. Porém, apenas 83
municipios estdo conectados ao CDC. Dentre esses, 73 ja possuem alguma

unidade do Estado conectada (escolas, hospitais, delegacias etc.).®

34 Fonte: OPE Sociais com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD/IBGE), 2015.
35 Fonte: Empresa de Tecnologia da Informag&o do Ceara (ETICE), 2017.

63



Figura 14. Estrutura do Cinturdo Digital do Ceard. Fonte: ETICE, 2017.

Além da conexdo interna, a privilegiada localizacdo geogréfica do Estado
facilita a conexdo com outros paises e continentes — Caribe e América do
Norte, Europa e Africa, especialmente — tornando o Ceard um hub logistico
natural. Fortaleza e imediacGes ja sdo contempladas com seis cabos

submarinos.

Os investimentos para expansdo e melhoria da qualidade da infraestrutura
estadual e do sistema de CT&I sdo fundamentais para o desenvolvimento do
Estado, pois impactam na sua competitividade em relagdo as outras

Unidades Federativas.
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Considerando a necessidade de adensar a infraestrutura fisica e tecnolégica
voltada especificamente para o Sistema de CT&Il, e ampliar sua
conectividade, as estratégias a seguir tem por objetivo fortalecer as
estruturas, descentralizar e conectar o Sistema de CT&I entre si e com seus

beneficiarios, com sistema produtivo e com a sociedade.
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ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Objetivo estratégico 5

INFRAESTRUTURA E CONECTIVIDADE: Ampliar a conectividade e aden-

sar a infraestrutura fisica e tecnoldgica do sistema de CT&l.

1. Implantar os projetos dos Parques Tecnoldgicos que estao em an-
damento e novos Parques no interior do Estado contemplando to-
das as macrorregibes, assegurar a sustentabilidade financeira das
instituicdes e atrair e incentivar a instalacdo de empresas de base

tecnoldgica.

2. Desenvolver infraestrutura no conceito de hub criativo, para o fo-
mento, a atracdo e o desenvolvimento de empresas inovadoras, a
fim de dinamizar o ecossistema de startups do Estado e tornar o

Ceara referéncia mundial neste campo.

3. Desenvolver parcerias entre ICTs e instituicdes de educacao profissi-
onal (SENAI, SEBRAE, HUBINE, entre outros), acreditagdo (INMETRO,
entre outros), empresas e institutos tecnolégicos para ampliar, oti-

mizar e integrar a infraestrutura disponivel para o Sistema de CT&I.

4. Promover os meios necessarios para o acesso a internet de quali-
dade e novas tecnologias (Impressao 3D, Machine Learning, Reali-
dade Aumentada e Virtual) para todas as instituicées de ensino ba-
sico, extensao tecnoldgica, superior e ICTs do Ceara e disponibilizar

espagos para serem utilizados pelos empreendedores.



5. Promover a disponibilizacdo de servigos tecnolégicos, com o forta-
lecimento da estrutura existente, o desenvolvimento de novos servi-

¢os e a divulgacao da oferta por meio de uma central de inteligéncia.

6. Fortalecer a autonomia, a integracgao e a flexibilidade no comparti-
lhamento dos recursos fisicos e humanos entre as universidades es-

taduais do Ceara, empresas e outras ICTs.

7. Fortalecer o intercambio das universidades, grupos de pesquisa e
ICTs do Ceara com instituicdes de outros estados do Brasil e do
mundo, incluindo o incentivo para realizacdo de feiras e congressos

interinstitucionais.
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GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA DE CT&l | CONTEXTUALIZACAO

O alcance da visao de futuro e dos objetivos estratégicos demandara do
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Ceara uma atuacgdo coesa, com

compartilhamento de responsabilidades e lideranca descentralizada.

O Sistema de CT&I do Ceard é constituido por atores divididos em trés
grupos: politicos (poder executivo, legislativo, sociedade e entidades de
representacdo); agéncias de fomento/financiamento; e operadores de CT&lI
(instituicGes de CT&l, instituicGes de ensino superior, parques tecnoldgicos,
empresas inovadoras, incubadoras e aceleradoras), distribuidos dentro e

fora do territério estadual.

Por ser um sistema complexo, a disponibilidade de informacbes claras e
precisas e a interacdo entre os atores sdo pontos-chave para a sua evolucao,
pois a falta de sinergia entre as acOes acarreta em sobreposicao de esforcos,

desperdicio de recursos e limitacdo do seu desenvolvimento.

A interagdo entre os atores da ciéncia, tecnologia e inovagdo do Ceard é
limitada e falta indugdo para a sua cooperag¢do. Ha fragmentagdo nas acgoes,
os grupos de pesquisa do estado interagem pouco e hd auséncia de

compartilhamento de informagdes.

Isso impacta diretamente na relacdo do Sistema de CT&l com o setor
produtivo. Ha, internamente ao Sistema, o reconhecimento de que a
proximidade e o atendimento as demandas do setor empresarial é falho, e
gue isso acaba por impactar negativamente no indice de transferéncia de
tecnologias das ICT para o mercado. Além disso, ha falhas na integracdo da
cadeia que vincula a pesquisa basica e suas aplicagdes posteriores na
indUstria, comércio e servicos, ou seja, na transformacdo da pesquisa em

inovacgao.

As deficiéncias na regulacdo, governanca e coordenacdo do Sistema de CT&l
condensam a principal fragilidade neste campo. A limitada governanga, com

a baixa coordenacdo das a¢des, somada a barreira de entrada ao ecossistema

70



de inovacgdo, aos entraves burocraticos e a inseguranca juridica inibem a

interagao dentro e fora do Sistema.

Além disso, para o desenvolvimento da CT&l, serd necessario prospectar e
obter investimentos de atores externos ao Sistema. O financiamento atual
existente é visto pelos agentes de inovacao como insuficiente e com excesso
de burocracia. Neste campo destacam-se o baixo financiamento para as IES,
especialmente as estaduais, e para pesquisas; o excesso de burocracia nos
processos de financiamento; e auséncia de politicas de atracdo de capital

externo para desenvolvimento de pesquisas e criagdo de novos negécios.

Em rela¢do aos investimentos publicos, no periodo entre 2004 e 2014%,
segundo os dados do MCTIC, houve crescimento de 272% nos gasto do
governo estadual em CT&lI, o que deixa o estado na 82 posi¢cdo em relagdo as
demais UFs. O valor total dos investimentos em 2014 foi de
aproximadamente RS 336 milhdes.?” Esse investimento correspondeu a 1,4%
da receita total do Estado em 2014, sendo 0,8% gasto com Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e 0,6% em Atividades Cientificas e Técnicas

Correlatas (ACTC), conforme pode ser observado nos graficos a seguir.

Gasto do governo estadual em ciéncia e Percentual dos Dispéndios em Ciéncia e
tecnologia - CEARA Tecnologia em Relagdo as suas Receitas
Em Milhdes de RS constante Totais

R$ 400,00
R$ 350,00 R? 336,03 Nordeste 07 1,2
R$ 300,00 !
R$ 250,00
R$ 200,00 cE 0,8
R$ 150,00
R$ 100,00 BR

R$ 50,00 R$90,32

RS -

2,1

H2014 ®2004
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Figura 15. Evolugdo do gasto do Governo Estadual do Ceard, da regidio Nordeste e do

Brasil em CT&I no periodo entre 2004 e 2014. Fonte: MCTIC.

36 Os valores dos investimentos dos governos estaduais ainda ndo foram divulgados pelo MCTIC para os
anos de 2015 e 2016.

37 Fonte: Macroplan com base nos dados do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inova¢bes e Comunica¢des
(MCTIC), 2014.
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Segundo informacdes da FUNCAP, esse gasto caiu nos dois ultimos anos em
funcdo da crise econ6mica, devido a reducdo na arrecadacao do Estado, e
também em decorréncia da queda dos investimentos anunciados pelo

Ministério da Ciéncia,Tecnologia, Inova¢des e Comunicacgdes.

Os desinvestimentos anunciados pelo MCTIC impactaram na descontinuacgdo
de programas governamentais, na queda do aporte de recursos para

instituicdes de CT&l e nos freio aos programas de incentivos fiscais.

A crise econdmica no Brasil foi considerada a pior recessdo da histéria
recente do Pais, e a retomada do crescimento devera ser lenta. Neste
cenario, estima-se que os investimentos em CT&| serdo menores nos
proximos anos. O setor produtivo também sofreu as consequéncias da crise
econOmica, com impactos diretos nos investimentos em pesquisa,

desenvolvimento e inovagao.

Quando olha-se o Sistema de CT&I do Ceara como uma unidade e ndo como
um conjunto fragmentado de atores, a questdo da sustentabilidade
financeira e institucional ganha pesos diferentes, e a¢ées conjuntas em prol
de novas fontes de financiamento podem reduzir os impactos da crise
econdmica e fomentar o desenvolvimento do Sistema como um todo. Além
disso, a busca por outras fontes de financiamento, privadas e internacionais,
pode ajudar, mesmo que em menor escala, a reduzir os impactos do
desinvestimentos em CT&I. Podemos citar como exemplo de possiveis fontes
de financiamento: ONU, BIRD, BID, Banco Suico, Mercosul, BNDES, fundos

europeus, etc.

Outro fator importante para a sustentabilidade do Sistema é o capital
humano qualificado disponivel no Estado para trabalhar com pesquisa,
desenvolvimento e inovagao. A auséncia de politicas de atragdo e fixagao de
talentos é um gargalo para o Sistema. Existe um pequeno e insuficiente

programa.

O Ceara possui o terceiro maior nimero absoluto de mestres e doutores do

Nordeste, atras de Pernambuco e Bahia. No entanto, as taxas de mestres
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(25,9) e doutores (37,5) por 100 mil habitantes é a 32 e a 52 menor do

Nordeste, respectivamente.®®

N@ de Mestres e Doutores por 100 mil habitantes

Il 16,6
Bl 204

IS 33,0
N 36,2

I 52,1
[ 87,9
I 79,6
I 55,7

I 49,9
I 39,5

..................

B Mestres/100 mil  m Doutores/100 mil

Figura 16. Numero de Mestres e Doutores por 100 mil habitantes nos estados do

Nordeste brasileiro. Fonte: CNPQ, 2016.

A remunera¢do média de um profissional inserido no mercado formal
cearense com titulo de mestrado foi de RS 9.493,00 em 2014, 32 maior do

Nordeste®. O setor de Administracdo Publica concentra 80% dos mestres. 4°

No entanto, quando se trata da remuneracao média de um profissional com
titulo de doutor, a posicdo do Cearé cai para a 62 maior do Nordeste, com RS
14.115,00, tornando o estado menos atraente do que os demais. O setor de
Educagdo concentra 49% dos doutores e o setor de Administragdo Publica

concentra 30% destes profissionais.

As analises dos fluxos de migracdo de mestres e doutores mostram que o
Ceard também tem sido capaz de atrair estes profissionais. Em 2014, 10,6%
dos mestres com emprego formal do Ceard vieram de outras UFs,
especialmente do Nordeste, e 9,7% dos mestres titulados no Ceara foram
trabalhar em outras UFs. Em relagdo aos doutores, 51% com emprego formal
do Ceara vieram de outras UFs, especialmente do Sudeste, e 32% dos

doutores titulados no Ceara foram trabalhar em outras UFs. #

38 Fonte: CNPQ, 2016.

39 Fonte: Macroplan com base nos dados do CGEE, 2015.

40 Fonte: Macroplan com base nos dados da RAIS/MTE, 2015.
41 Fonte: Macroplan com base nos dados do CGEE, 2014.
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Fonte: Macroplan com base nos dados do CGEE.

Figura 17. Migra¢éo de Mestres e Doutores no Estado do Ceard. Fonte: Macroplan

com base nos dados do CGEE, 2014.

Para que o sistema de CT&I do Ceara atue de forma eficiente, sustentavel e

integrada, as estratégias a seguir apresentam propostas de governanga

descentralizada e organizada dos atores da rede de CT&l, de sustentabilidade

do sistema e presenca de capital humano especializado dentro de todos os

pontos da rede.
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ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Objetivo estratégico 6

GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA: Fortalecer a gover-
nan¢a em rede, a sustentabilidade institucional e financeira, e o capital

humano qualificado do Sistema de CT&I do Ceard.

1. Reativar, reestruturar e fortalecer o Conselho Estadual de CT&l
como instancia maxima deciséria e de orientagdo das politicas e de
monitoramento do Plano de CT&I do Cear3d, e estruturar nucleos re-
gionais para governanga dos subsistemas de inovagao, e vincula-los

ao Conselho Estadual de CT&l.

2. Assegurar a destinagao de, no minimo, 2% da receita tributaria li-
quida do Estado a FUNCAP possibilitando a manutencdo perma-

nente de um portfélio de projetos e a¢oes estruturantes de CT&l.

3. Buscar ativamente novas fontes de financiamento de PD&I junto a
organizagoes internacionais e fontes privadas (nacionais e interna-
cionais) para auxiliar no desenvolvimento do Sistema de CT&I do Ce-

ara.

4. Desenvolver e implantar pesquisas permanentes, sistema de infor-
macao e elaboragao de indicadores capazes de mensurar e monito-
rar os impactos das politicas e das acoes de CT&I, bem como acom-

panhar o cendrio e as tendéncias da darea.

5. Promover a insergao e facilitar a mobilidade de recursos humanos
altamente qualificados entre as diversas instituigdes do Sistema de
CT&I e o setor produtivo de modo a estimular a inovagdo e a pes-

quisa aplicada.



6. Fomentar a estruturacao de instituicdes de CT&I nos municipios e

suas ag¢oes no ambito regional e estadual.

7. Aumentar a interagao e integrar as a¢oes dos diversos conselhos es-
taduais e de instituigdes que tratam de temas diretamente associa-
dos a CT&Il ou a ela transversais (Conselho de Inovagao da FIEC, Con-
selhos de Educacao, Econdmico, Industrial e outros existentes e que

venham a ser criados).

8. Ampliar, via formacao, atracao e retencao, a quantidade de mestres
e doutores no Ceard, bem como estimular sua inser¢ao no setor pro-

dutivo.

9. Consolidar e integrar os diversos instrumentos e fontes de financi-
amento de apoio aos diferentes atores do Sistema de CT&I do Cear3,
divulga-los amplamente no Sistema e apoiar os usuarios atuais e po-

tenciais no seu acesso.

10. Atrair e qualificar profissionais de alto nivel para atuarem na gestao
de CT&l nas universidades, centros de pesquisa e instituicdes priva-

das.



GESTAO ESTRATEGICA
DO PLANO




DIRETRIZES DE IMPLEMENTACAO

A implementacdo do Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel do Ceara requer a construcdo de um sistema
de gestdo e governanca consistente com as suas estratégias e os seus objeti-
vos, particularmente com o Objetivo Estratégico 6 (Governanga e Sustentabili-
dade do Sistema de CT&l). Em grande medida, o modelo de gestdo e gover-
nanga expressa a forma que o Estado — nas diferentes instancias — e a socie-
dade se articulam e se organizam para a execu¢ao, o monitoramento e a ava-

liagdo e revisao das estratégias e acdes definidas no Plano.

PRESSUPOSTOS

Consistente com a metodologia utilizada na formulacdo do Plano, o modelo

de gestdo e governanca deve partir de cinco pressupostos fundamentais:

1. Participa¢ao—o modelo de gestdo e governanca deve assegurar me-
canismos, processos e rotinas de participacdo ativa e equitativa dos
atores sociais e dos agentes do sistema de inovagao ao longo da im-
plementacdo, no monitoramento e na avaliacdo da estratégia, dos
programas, dos projetos e das politicas de inovacdo. A participacado
contribui para o comprometimento dos atores e agentes com as pri-
oridades do Plano e favorece a efetividade e consisténcia com os re-

sultados finalisticos;

2. Integragdo — a convergéncia e eficiéncia das estratégias, acdes e pro-
jetos demandam a integracao dos agentes publicos e privados com
as prioridades do Plano e o compartilhamento de estruturas e recur-

SOS para sua execugao;

3. Transparéncia — as informacdes, os dados e as decisdes da imple-
mentagdo, do monitoramento e da avaliacdo do Plano devem ser
amplamente divulgados e disponibilizados para a sociedade como
forma de assegurar o controle e o apoio social as prioridades do

Plano;
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4. Regionalizagao — como desdobramento da estratégia de desenvolvi-
mento integrado das diferentes regides do Ceara, o modelo de ges-
tdo e governanca deve contemplar a descentralizacdo do Sistema de
CT&l e do processo de implementag¢do, monitoramento e avaliacdo
do plano, envolvendo instituicGes e representacdes das diversas re-

gides do Estado;

5. Organizacdo em rede - a complexidade das estratégias e a coorde-
nacdo dos diversos atores e agentes do sistema de CT&I demanda a
utilizacdo de ferramentas avangadas para participacdo em rede, de
todos os envolvidos, em tempo real (rede web), de forma descentra-

lizada, para o compartilhamento de conhecimento e informacao.

Além desses cinco pressupostos, o Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao para o Desenvolvimento Sustentavel do Ceara deve ter consistén-
cia com o Ceara 2050 - Plano Estratégico de Desenvolvimento de Longo
Prazo. Embora este ainda esteja em fase de elaboracdo, o Plano de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao deve se ajustar as suas grandes linhas estratégicas na
medida em que trata de uma das dimensGes fundamentais do desenvolvi-

mento do Estado.

Ao mesmo tempo, o Plano Estadual também se articula e interage com a
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao e com o Plano de Ci-
éncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Sustentavel do Nor-
deste Brasileiro, identificando pontos de convergéncia e complementari-
dade e negociando a utilizagdo dos instrumentos nacionais e regionais nos
projetos estaduais de desenvolvimento cientifico e tecnolégico (o esquema
a seguir mostra esta interagdo com o Ceara 2050 e com a Estratégia Nacio-

nal).
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Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao ~
Plano Estadual de
CT&l para o

Desenvolvimento
Sustentavel do Ceara

Estratégia do Nordeste de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

O modelo de gestdo e governanca deve definir uma estrutura de organiza-
¢ao e um fluxo de informagao e decisdo que assegure a eficiéncia (economia
dos meios) das instituicbes e instrumentos de execucdo, a eficdcia (realiza-
¢do das ac¢dOes definidas) da implementacao, e a efetividade (alcance dos re-
sultados e metas finalisticas definidas). Considerando a complexidade e os
diferentes niveis (setoriais, tematicos e regionais) de atuacdo, o modelo de
gestdo e governancga deve estruturar uma rede de interligagdo dinamica nas
trés etapas — execugao, monitoramento e avaliagao — incorporando os pres-

supostos.

A instancia maxima do modelo de gestdo e governanga é o Conselho Esta-
dual de Ciéncia e Tecnologia, que deve ser reestruturado e reformulado para
se ajustar as prioridades estratégicas e aos pressupostos fundamentais defi-
nidos acima. O Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia é uma instancia
consultiva com a missao de acompanhar, monitorar e avaliar a execug¢do do
Plano Estadual de CT&lI, e assessorar os governos na coordenacao do plano
e na priorizagado dos seus instrumentos. A composi¢ao do Conselho deve ser
definida a partir da experiéncia com a instancia atual, tanto na quantidade

qguanto na qualificacdo das representag¢des. De qualquer forma, o Conselho
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deve contar com participacdo e compartilhamento dos diferentes atores so-

ciais e agentes publicos em quatro niveis complementares:

1. Governo do Estado com participacdo dos Secretdrios de areas afins
com a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e com as prioridades do Plano

(SDE, SEDUC, SRH, SESA e SEPLAG);

2. Agéncias de fomento e financiamento publicas e privadas;

3. InstituicGes de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
atuantes no Ceard (operadores de CT&I*?) com destaque para as Uni-

versidades;

4. Representantes dos empresdrios, trabalhadores e da sociedade civil

com afinidade com a CT&l e com as prioridades do Plano.

O Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia serd presidido pelo Governador do
Estado e contard com uma Secretaria Executiva que ficara a cargo da SECITECE.
Também devem ser constituidas Cdmaras Temdticas e Nicleos Regionais de

Inovagdo nas principais regides do Estado (ver diagrama a seguir).

Governador

Presidéncia

Secretaria Executiva Saaad e esEalE]

de CT&lI

SECITECE

Secretarias Nucleos Regionais Camaras

Municipais de Inovagao Tematicas

Figura 18: Estrutura de Governanga para o Sistema de CT&I. Fonte: Macroplan.

42 Ver o desenho do ecossistema no Capitulo 1.
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O Conselho deve se reunir, em carater ordinario, duas vezes por ano, por
convocacao do seu presidente, para analisar relatérios de andamento do
Plano elaborado pela Secretaria Executiva. Além destas reunides ordinarias,
o Conselho pode se reunir a qualquer momento por convocac¢do do presi-

dente ou demanda da maioria simples dos seus membros.

As Camaras Tematicas devem tratar de diversos aspectos da ciéncia e tecno-
logia, a ser definido pelo Conselho, mas devem contemplar os objetivos es-
tratégicos definidos no Plano. Cada Camara deve se reunir com maior fre-
guéncia que o Conselho, definindo uma agenda prépria de trabalho e con-
tando com o apoio da Secretaria Executiva para fornecer informacgdes, docu-

mentos e analises técnicas que alimentem a discussao e as definicdes.

A Secretaria Executiva do Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia deve
convocar e preparar as reunides, produzir relatérios de andamento da situa-
¢do e da execucdo do Plano, incluindo resultados do monitoramento, apoiar
na conducdo dos trabalhos e produzir a memdria das reunides para divulga-
¢do entre os membros do Conselho. A Secretaria Executiva deve, também,
operar uma pagina Web de acesso amplo para uso dos membros do Conselho
e da sociedade. Deve ser definida uma agenda de producdo de relatérios de

acordo com a execucdo do Plano e a maturagdo dos seus resultados:

1. Relatdrio semestral explicitando o andamento da execuc¢do de modo

a monitorar a eficacia das acdes, iniciativas e projetos;

2. Relatério anual (segundo do semestre) com a apresentacao do an-
damento do Plano (dados e informagdes que avaliem a eficacia e a
eficiéncia da execugao e acompanhamento das metas, quando pos-
sivel) e a analise do estado da arte da CT&I no Ceard e no contexto
externo (incluindo o monitoramento de tendéncias e fatos portado-

res de futuro);

3. Relatoério bi-anual com analise dos resultados e sua comparagao
com as metas referentes a cada indicador global prioritario (ver su-

gestdes de indicadores no tépico final), de modo a identificar os
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avangos e os gargalos. O relatério também deve incluir a sugestao de
eventuais ajustes e refinamentos na estratégia e nos projetos do

Plano (medida da efetividade do Plano);

4. Relatério de alertas que devem ser produzidos e submetidos ao Con-
selho sempre que sejam identificados eventos, fatos ou elementos
que podem comprometer o andamento e a execuc¢do do Plano ou
que demandem eventuais alterages (estes alertas ndo tém prazo
para producdo porque dependem da evolucdo da realidade e da
ocorréncia de eventos imprevistos ou do aumento do grau de incer-

teza no ambiente);

5. Relatério de avaliagdo elaborado ao final do prazo previsto para a
execucdo do Plano (2026) apresentando uma analise exaustiva e
completa sobre o que foi executado (eficacia e eficiéncia), e os resul-
tados alcancados (efetividade), refletindo sobre os fatores que de-
terminaram este desempenho e apresentando sugestdes para a re-
visdo do Plano. Para esta avaliacdo, a Secretaria Executiva deve soli-
citar um parecer técnico externo e isento antes da apresentacdo e

discussdo no Conselho.

MEDIDAS IMEDIATAS

A montagem e operagao deste modelo de gestdo e governanga deve ser an-
tecipado de algumas iniciativas imediatas que asseguram a implementagao

do Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Cearad. Sao elas:

1. Institucionalizacdo do planejamento de longo prazo em CT&l no
Estado do Ceara através de projeto de lei a ser apresentado a As-

sembleia Legislativa do Estado;

2. Definicao de metas para os indicadores que permitem medicdo da
evolucgdo futura do Sistema de Ciéncia e Tecnologia e os resultados

esperados da execuc¢do do Plano, condicdao fundamental para que
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se possa monitorar e avaliar o seu desempenho (o tdpico apresen-

tado adiante contém a sugestdo de indicadores);

3. Indicagdo e organiza¢do de uma carteira de projetos estratégicos
qgue detalham as estratégias especificas com compartilhamento de

responsabilidades entre os agentes do Sistema;

4. Garantia e negociagao de recursos financeiros necessarios a exe-

cucdo desta carteira de projetos;

5. Desenho e implantacdo de modelo de gestao para monitoramento

e execucao da carteira de projetos.

A condicdo fundamental para a execuc¢do do Plano e mesmo para a imple-
mentacdo destas medidas imediatas serd a reestruturac¢ao e fortalecimento
da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior do Estado que
deve exercer a animacdo e coordenacdo do processo, incluindo a Secretaria
Executiva do Conselho e a articulagdo com os diversos parceiros, publicos e
privados, e nos trés niveis de governo (Federal, Estadual e Municipal). Para
dar conta da abrangéncia e complexidade do Plano, a SECITECE deve contar
com um corpo técnico altamente qualificado e com grande capacidade de

analise técnica e de articulacdo e negociagao.

Na sua estrutura, a SECITECE deve contar com uma unidade técnica que exer-
cerd a funcgdo de Secretaria Executiva do Conselho Estadual de Ciéncia e Tec-
nologia. Esta unidade deve contar com pessoal qualificado em levantamento
e andlise de dados e informagdes sobre o sistema e sobre o andamento do
Plano e com capacidade de produgdo de relatérios técnicos. Ao mesmo tempo,
a secretaria deve ter uma Diretoria de Informagao continuada para produgdo
e organizacao de dados e informagdes sobre ciéncia, tecnologia e inovagdo no
Ceara e no contexto externo para alimentar o planejamento da SECITECE, a
Unidade Técnica da Secretaria Executiva do Conselho e também atender as
demandas externas da sociedade civil e dos demais atores conectados ao Sis-

tema em relagdo as informagdes sobre a CT&I.
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Uma evolugdo em termos de institucionalidade que deve constar no hori-
zonte de implantagao do Plano, para além da reativagdao do Conselho Esta-
dual e fortalecimento da SECITECE, é a criagao de uma agéncia paraestatal
para o apoio a captagdo de recursos, monitoramento e execug¢ao do Plano
Estadual de CT&I. Esta institucionalidade alinha-se as experiéncias bem-su-
cedidas neste campo na Australia e em outros paises que adotam planos de
longo prazo como instrumento de gestdo e conseguem aumentar a efetivi-

dade das ag¢des a partir do tripé setor privado, universidade e governo.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

Os indicadores estratégicos sugeridos para o monitoramento do Plano — cha-
mados de indicadores globais prioritarios - focam principalmente as variaveis
de resultado, e devem nortear a definicdo de metas considerando dois cortes
temporais: 2020 e 2026. Além disso, estes indicadores estardo presentes no
Observatério de CT&I, atualmente em desenvolvimento, de modo a permitir

0 seu monitoramento.

Outro conjunto — indicadores globais complementares - contém indicadores
gue também s3o relevantes para o acompanhamento da evolucdo da CT&l
no Ceard. Mas estes ndo demandam, em um primeiro momento, que lhes

sejam associadas metas.

Ha ainda os indicadores presentes no Plano Plurianual - PPA que também sdo
insumo para o acompanhamento das ag¢oes relativas a CT&I no Ceara, espe-
cialmente no que tange a oferta de modo amplo. Assim, os programas rela-
tivos ao desenvolvimento da Educacdo Profissional (formacao inicial e conti-
nuada, técnico e tecnoldgico); Educagdo Superior; e Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, tém as metas de oferta definidas para o periodo 2017-2019 que
precisam ser acompanhadas e que podem complementar os indicadores vol-

tados ao monitoramento dos resultados do Plano Estratégico.
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Indicadores Globais Prioritdrios*

% Empresas que implantaram inovagdo (pro- Resultado IBGE / PINTEC
duto e/ou processo)
% Investimentos do Governo do Ceard em

CT&I / Receita Tributdria Liquida Esforco FUNCAP

(RS) Balanga de transferéncia de tecnologia Secretaria da

. Resultado Fazenda /
DNPI
Numero de publicagées niveis A1+A2+B1 Resultado CAPES (Qua-

lis-Periédicos)

Grupos de pesquisa com conexdo com empre-

E NP,
sas / Numero de grupos de pesquisa sforgo CNPq
Numero de startups internacionalizadas/ Nu- Resultado A desenvolver
mero de startups
% Exportagdo de produtos intensivos em tec- Resultado MDIC

nologia

Tabela 2. Indicadores Estratégicos Globais Prioritdrios para monitoramento do Plano
de CT&I do Ceard. Fonte: Macroplan.

43 Os indicadores apresentados foram elaborados e priorizados pelos atores do Sistema de CT&I do Ce-
ara durante a formulagdo do Plano Estratégico.
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Indicadores Globais Complementares

Numero de licencia to de patente (tec-
ume.r feenciamen patente (tec Resultado INPI
nologia)
Dispéndio das industrias com P&D/receita Esforco IBGE/PINTEC
de vendas
Nu 1 il
umero de mestres e doutores/100 mi Esforco CNPQ
hab.
MEC — INEP -
% Concluintes em STEM+C na graduagdo e Esforco CENSO do en-
nos cursos técnicos de nivel médio ¢ sino superior +
Censo escolar
Cursos de pos-graduagéo de exceléncia
(conceito 6 e 7) em dreas transversais Esforgo CAPES
(seca, energia, TIC)
Acesso a Internet Esforgo PNAD
% de mestres e doutores com conexdo com Esforco CNP
empresas / Total de mestres e doutores ¢ q9
Balang¢a comercial de bens e servigos inten- Secretaria da
. . Resultado
sivos em tecnologia Fazenda / DNPI
Citagdes bibliogrdficas de autores que pro-
B ISI W
duzem no CE e/ou tecnologias geradas no Esforco ase ISI Web of

CE

Knowledge

Tabela 3. Indicadores Estratégicos Globais Complementares para monitoramento do
Plano de CT&I do Ceard. Fonte: Macroplan.

Sugere-se que a definigdo de metas para os indicadores estratégicos seja
feita em conjunto com os atores do Sistema, por meio de reunides de traba-
Iho. Em relagdo aos métodos para definicdo das metas, sugere-se atentar
para: (1) a andlise da série histérica dos indicadores para avaliar a evolugdo
dos mesmos nos ultimos anos; (2) as estratégias definidas neste Plano Estra-

tégico; (3) o salto pretendido pelo Sistema; (4) o orcamento disponivel; e (5)
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a capacidade de alcance das metas. Em relacdo ao tipo, as metas podem ser
gualitativas, quantitativas, comparativas ou de posicionamento, que tomam
como referéncia outros Estados, paises ou ao préprio desempenho do Sis-

tema.
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ANEXOS

A. METODOLOGIA DE TRABALHO

B. PARTICIPANTES DA ELABORACAO DO PLANO DE
CT&I DO CEARA

C. METAS DA SECITECE DE SUPORTE AO PLANO DE
CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO DO CEARA




A. METODOLOGIA DE TRABALHO

METODOLOGIA DE CONSTRUGAO DO PLANO ESTRATEGICO

A elaboracao do Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao foi base-

ada em quatro grandes principios:

1. ESTRATEGIA COMO INSTRUMENTO DE CRIAGAO DE VALOR

Escolhas de grande potencial que orientam a construgdo do futuro e
o gerenciamento do presente e que sejam capazes de gerar valor

econdmico, social e ambiental, sob condi¢des de incerteza.

2. ORIENTAGAO PARA RESULTADOS

Orientacdo para a geragao de resultados concretos de interesse da
sociedade, do Sistema de CT&lI e do setor produtivo cearenses, e ndo
para os meios e instrumentos de controle e gestdo. A formulagdo da
estratégia foi feita a partir da identificacdo das demandas dos bene-

ficiarios da ciéncia, tecnologia e inovacgao.

3. CONEXAO DA ESTRATEGIA AS TENDENCIAS E INCERTEZAS DO AM-
BIENTE EXTERNO

Identificacdo clara das tendéncias de longo prazo, com método es-
truturado de reflexdo estratégica sobre o futuro e identificagdo de
oportunidades e desafios com impacto no ecossistema de inovacgado

do Ceara.

4. AMPLA PARTICIPAGAO DOS DIVERSOS ATORES DO SISTEMA

Utilizacdo de diferentes métodos, meios e tecnologias para assegu-
rar a participacdo e consultas ao maior nimero de atores (pesquisas
web, entrevistas, oficinas de trabalho, questionarios de priorizacdo
de elementos da estratégia) além da criacdo de um site para o pro-

jeto, acessado a partir da pagina da SECITECE.
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O processo foi organizado em cinco fases sucessivas, que ocorreram durante
os meses de maio a novembro de 2017, conforme exposto na figura a seguir

e detalhadas na sequéncia.

) e oo e e

Andlise
situacional da
ofertae
s Definicdod
Definicdo da demandado EA:::;: @ Validacio e
metodologia > Sistema de > Y > . > . b
- . Estratégica de Anélise de divulgacéo do
de elaboracéo CT&Ido Ceard .
CT&l parao Convergéncia Plano de CT&I
do Plano de frente aos Estado do do Ceard
CT&I do Ceara desafios do .
X Ceara
ambiente
externo e do
futuro
* Ondeestamos? Aonde queremos  + Comovamos
chegar? chegarla?
* Aonde poderemos
chegar? * Diretrizes para
gestdodoplano
estratégico
Maio e Junhoe Agostoe
Junho Julho Setembro Outubro Novembro

Figura 19. Fases de elaboracdo do Plano Estadual de CT&I do Ceara. Elabora-

¢do: Macroplan.

» Fase 1: Definicdo da metodologia de elaboragdo do Plano de CT&I do

Ceara

A primeira fase do projeto foi utilizada para fazer o alinhamento dos
produtos, processos, possibilidades e restri¢des relativas as condigdes

necessarias ao seu desenvolvimento.

Nesta fase foram definidos os principios e metodologia que seriam

utilizados nas fases subsequentes.

Uma etapa integrante da definigdo da metodologia consistiu na andlise da
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do (2016 - 2019), do
Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel do Nordeste (2014), do Plano de Acdo de CT&l para o
Desenvolvimento Sustentado do Ceara (2011-2020) e de Planos Estaduais

de CT&l elaborados a partir de 2010.
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A proposta de trabalho definida foi apresentada e discutida em
workshops com representantes do Sistema Estadual de CT&l, realizados

nos dias 29/05 em Fortaleza, 01/06 em Juazeiro do Norte e 07/06 em

Sobral.
Nesta fase foram gerados dois produtos:
e PRODUTO 1: PLANO DE TRABALHO AJUSTADO

e PRODUTO 2: METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DO PLANO
ESTADUAL DE CT&I PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO

CEARA
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» Fase 2: Andlise situacional da oferta e demanda do Sistema de CT&I do

Ceard frente aos desdfios do ambiente externo e do futuro

Nesta fase foi elaborado um amplo diagndstico da situacdao atual e do

desempenho recente da oferta e da demanda do Sistema de Ciéncia,
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Tecnologia e Inovacdo do Ceara. Partiu-se da analise histérica de dados
socioeconOmicos e ambientais do Ceard e da indentificacdo de grandes
desafios para o Estado. Na sequéncia, foram analisados a oferta e o
desempenho do Sistema de CT&| do Ceara, os marcos legais e os
instrumento de financiamento relativos a CT&l e, por fim, as demandas
dos setores produtivos frente a oferta de pds-graduacdo e pesquisa. A
partir dessas andlises foram identificados os grandes desafios especificos

da CT&I do Ceara e as principais potencilidades e fragilidades do Sistema.

Também foram levantadas informacGes sobre as grandes tendéncias e as
incertezas criticas relevantes para a CT&I, o que possibilitou a
identificacdo das oportunidades e ameacas para o Sistema de CT&I

cearense no horizonte dos préximos 10 anos.

A elaboracao do diagnéstico foi feita a partir da consulta a diversas bases
de dados governamentais (como exemplo: IBGE — Censo Populacional,
PNAD, PINTEC; MEC — Censo do Ensino Superior; Censo Escolar; CAPES;
CNPQ, MTE — RAIS) e de instituicdes representativas do sistema produtivo
cearense (como FIEC), além de informacgGes obtidas junto a Secretaria de
Educacdo do Ceara e Funcap. Os dados referem-se as informacGes
disponiveis até julho de 2017 e oficialmente tornadas publicas e

divulgadas.

Em paralelo, foram realizadas entrevistas presenciais e consultas via web
com atores relevantes do sistema, complementando, com informagdes

qualitativas, os dados quantitativos levantados.

Tanto o diagndstico como as potencialidades, fragilidades,
oportunidades e ameagas foram analisados e debatidos em trés
workshops com representantes do Sistema Estadual de CT&I. Os
workshops foram realizados nos dias 14, 16 e 18 de agosto, no Crato,
Sobral e Fortaleza, respectivamente. As conclusdes e resultados foram
posteriormente submetidos a aprecia¢do dos participantes e priorizacdo

por meio de consulta web.

94



Nesta fase foi gerado o terceiro produto, denominado: ANALISE

SITUACIONAL DA OFERTA E DEMANDA DO SISTEMA DE CT&I DO CEARA

FRENTE AOS DESAFIOS DO AMBIENTE EXTERNO E DO FUTURO, E SUAS

PRINCIPAIS ~ OPORTUNIDADES, @ AMEACAS, POTENCIALIDADES E

FRAGILIDADES
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» Fase 3: Defini¢do da Agenda Estratégica de CT&I para o Ceard

Tendo como referéncia todo o material produzido e analisado nas etapas
anteriores, especialmente no tocante aos desafios do Estado e de sua
CT&l, as tendéncias e incertezas do futuro e as potencialidades,

fragilidades, oportunidades e ameacas identificadas para o Sistema de

CT&I do Ceara, esta fase teve como objetivo definir:

1. A Visdo de Futuro (2050): situacdo desejada e possivel de ser

alcancada para o sistema de CT&I do Ceara em 2050;

2. Os Objetivos Estratégicos (2026):

e Finalisticos: em atengao aos desafios a serem superados para

melhoria dos resultados (outcomes) que se pretende alcangar

com a estratégia de CT&l;

e Gestdo e Governanga: em atencdo aos desafios orientados
para melhoria da organizacdo e gestdo dos “meios”, da

sustentabilidade e da governanga do Sistema de CT&I do CE
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Para auxiliar na definicdo dos elementos nucleares da estratégia foi feito
um trabalho prévio de andlise de consisténcia e de priorizacdes dos
desafios a partir de ferramentas de analise estrutural e analise SWOT, que

foi apresentada durante as oficinas de trabalho.

Estes componentes da estratégia foram apresentados e debatidos em
workshops que contaram com a participacdo de atores relevantes do
Sistema de CT&I do Ceara. Os workshops foram realizados nos dias 18, 20
e 22 de setembro, nas cidades de Juazeiro do Norte, Sobral e Fortaleza,

respectivamente.

Nesta fase foi gerado o quarto produto, denominado: DEFINICAO DA
AGENDA ESTRATEGICA DE CT&I PARA O ESTADO DO CEARA — VISAO DE
FUTURO 2050 E OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2026
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» Fase 4: Andlise de convergéncia

Tendo como referéncia o material produzido nas etapas anteriores,
especialmente no tocante a Agenda Estratégica de CT&l| para o estado do
Ceara — Visdo de Futuro (2050) e Objetivos Estratégicos Finalisticos e de
Gestdo e Governanca (2026), foram desenvolvidos semindrios tematicos
associados aos Objetivos Estratégicos. Estes semindrios tiveram o
propdsito de definir as estratégias especificas para cada um dos seis
Objetivos Estratégicos, prioriza-las e indicar um conjunto sintético de
indicadores para o monitoramento do Plano Estadual de CT&l. Os

trabalhos elaborados durante os semindrios tematicos foram ajustados,
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»

apresentados e debatidos em um workshop, realizado em Fortaleza do
dia 27 de outubro, e que contou a participacdo de atores relevantes do
Sistema de CT&| do Ceara. Neste workshop foram priorizadas as

estratégias de curto prazo associadas a cada objetivo.

Em consulta posterior, via web, foram selecionados os indicadores
prioritarios globais que deverdo ser usados para o estabelecimento de

metas e para o monitoramento do Plano.

Nesta fase foi gerado o quinto produto, denominado: DEFINICAO DAS
ESTRATEGIAS ESPECIFICAS ASSOCIADAS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Fase 5: Validagdo e divulgagdo do Plano de CT&I do Ceard

Fase final do projeto, teve como objetivo organizar os elementos e
elaborar a versao final do Plano Estadual de CT&I para o desenvolvimento
sustentavel do Ceard, bem como fazer a sua divulgacdo junto aos diversos

atores do Sistema e sociedade em geral.
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B. PARTICIPANTES DA ELABORACAO DO PLANO DE
CT&I DO CEARA

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO PLANO

o
™ GOVERNODO
ESTADO po CEARA

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia
e Educagio Superior

Governador Equipe Técnica
» Camilo Sobreira de Santana » Adeline Lobdo
Secretario » Adriana M. Lima Gomes

»  Indcio Arruda » Ana Kécia Rocha

Secretério Adjunto » Candido B. C. Neto

» Danilo S. N. Cavalcante
» Francisco Carvalho de Arruda Coelho

» Elvira Ribeiro Madeira
Secretaria Executiva

» Emilia Augusta Bedé

Nagyla Maria Galdino D d
» Nagyla Maria Galdino Drumon » Maria Rose Jane Ribeiro Albuquerque

Coordenadores » Marta Menezes
» Sandra Maria Nunes Monteiro (Fases 1, 2 e 3) » Neyla Moreira De Meneses
» Flaviana Ferreira Pereira (Fases 3, 4 e 5) » Rafael Arruda Maia

» Tarcisio Hilter De Vasconcelos Filho

CONSULTORIA TECNICA

-
F
rJ
PR

MacroPlan

Diretor responsavel Consultores

» Glaucio Neves » Leticia Souza
Gerencia Técnica e Executiva » Flavio Tadashi

» Karla Régnier » Arthur Souza

» Rosane Ribeiro » Gilberto Figueira

Consultores Especialistas
» Sérgio Buarque

» Adriana Fontes
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PARTICIPANTES*

Enio Pontes De Deus

Jodo Milton Cunha De Miranda
Manoel Filho

Flaminio F. A. Araripe

Eduardo Gaspar

Antbnio Martins Melo

José Carlos Fortes

José Alves Colo

Douglas Rodrigues Feitosa

Maria Marcigleide Araujo Soares
Cicero Emerson Lacerda

Francisco Lopes Viana

Herminio José Moreira Lima
Jeronimo Lima Da Silva

José Filipe Queiroz

Maria Horténcia Proenga Sucupira
Paulo Roberto Gaudéncio Noronha
Silas Barros De Alencar

Sueli Lopes Vasconcelos

Suyanne Gisele De Oliveira Pontes
Vanessa V. Lima

Antoénio Cicero Jeronimo De Sousa
Francisco Hélio Holanda Freitas
Zelma Madeira

Claudia Viana

ADUFC
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA/SECITECE
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
ASSESSOR ARIOSTO HOLANDA
BNB (HUBINE)

CAMARA MUNICIPAL DE IPU
DL

CDL CRATO

CDL JUAZEIRO

CED

CENTEC

CENTEC

CENTEC

CENTEC

CENTEC

CENTEC

CENTEC

CENTEC

CENTEC

CENTEC

CENTEC

CENTEC/CVT IPU
CENTEC/CVT IPU
CEPPIR/GABGOV

CEPRO

4 Foram consideradas todas as pessoas que participaram em algum dos eventos do processo de elabora-

¢do do Plano Estadual de CT&I: entrevistas, pesquisas via web, reunides e workshops e seminarios te-

maticos.
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Claudio Ricardo Gomes De Lima
Elza Ferreira

Emilson Barros De Oliveira Junior
Paulo Mendonga Junior
Rodrigues Lima

Igor Broseghini

Miguel Bentes

Carlos Lemos

Mateus Paulino

Aristides Pavani Filho

Cicero Batista Da Silva

Maria De Lurdes L. Ribeiro
Maria Divani Alves Gomes

Ana Paula Costa E Silva
Wellington Roosevelt P. Soares
Regivan Sales Ferreira

Jucelino Lourengo

Lucileudo Gomes Cordeiro
Francisco Horley Lucena Teles
Hilton Luis Leite Cruz

Lucivania Sousa Costa Cruz
Emanoel A. P. Neves

Ariosto Holanda

Jodo José Vasco Peixoto Furtado
Igor Dry Juacaba

Claudio Torres

Everardo Mendes

Gustavo Adolfo Saavedra

CITINOVA
CITINOVA
CITINOVA
CITINOVA
COECGBT
CSP

Csp

CSP - COORDENADOR DE GESTAO DE
TECNOLOGIA E INOVACAO
CSP - COORDENADOR DE GESTAO DE
TECNOLOGIA E INOVACAO

CTI
CvT

CVT ACARAU

CVT AMONTADA

CVT CAMPOS SALES
CVT GRANJA

CVT IPAUMIRIM

CVT MASSAPE

CVT SANTA QUITERIA
CVT-BREJO SANTO
CVTEC/CENTEC
CVTMASSAPE
CVT-MISSAO VELHA

DEPUTADO FEDERAL

DIRETOR DE PESQUISA E INOVAGAO
UNIFOR

ELEPHANT/WAVE
EMBRAPA
EMBRAPA

EMBRAPA



Lucas Antdnio De Sousa Leite
Marco Aurélio D. Bomfim
Marlos Alves Bezerra
Olivardo Faco

Renato C. Leitdo

Tiago Marques Ferreira
Helena Sampaio

Teresa Mota

José Dantas De Araujo Neto
Marcia Helena R. Sobral
Flavio Saboya

Natanael Alves Mota
Renata Neris

Ana Luiza De O. Frota
Guilherme M. Araujo
Jurandir Picango Junior
Midrio Gurjao Filho

Sarah Coelho

Thiago Medeiros Guerreiro
José Sampaio Filho

Carla F. Caledonio

Luis Fernando Pessoa De Andrade

Claudia Do O Pessoa
Denise Sa M. Casselli
Francisco J. Sampaio B.
Jorge Soares

Luiz Drude De Lacerda

Paula Lenz Costa Lima
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EMBRAPA

EMBRAPA

EMBRAPA

EMBRAPA

EMBRAPA

ESTUDANTE UNILEAO
FACULDADE FARIAS BRITO
FACULDADE LUCIANO FEJAO/NIT
FATEC/CENTEC

FATENE

FEDERAGAO APICULTURA
FEDERACAO DE ENTIDADES DE BAIRRO
FFB

FIEC

FIEC

FIEC

FIEC

FIEC

FIEC

FIEC/COINTEC

FIOCRUZ

FIOCRUZ

FIOCRUZ/UFC

FUNCAP

FUNCAP

FUNCAP

FUNCAP

FUNCAP



Silvio Mauro

Tarcisio Pequeno

Cristina Moreira De Souza
Jodo Bosco Freitas Cordeiro

Germano De Lima Santos

José Arteiro Rodrigues De Melo Junior

Daniele Maria Alves Teixeira Sa
Eliano Vieira Pessoa

Guilherme Brito De Lacerda
Kelvio Felipe Dos Santos

Marco Antdnio Rosa De Carvalho
Yannice Tatiane Da Costa Santos
Cristiane Borges Braga

Maria José Barbosa

Vicente Silva

Eudoro Santana

José Francisco Moreto S. Franco
Carlos Artur S. Rocha

Carlos Henrique A. Carvalho
Walter Cabral

Tecia Carvalho

Charles Nobre Peroba

Francisco Das Chagas Magalhdes
Iéda Nadja Silva Montenegro
Louise Mezzedimi

Paulo Luiz Pereira De Souza
Ricardo Mendes

Tania Margarida C. De Matos

FUNCAP

FUNCAP

FUNCEPE

FUNCEPE

GERACAO -ASSESSORIA
GRENDENE

IFCE

IFCE

IFCE

IFCE

IFCE

IFCE- CAMPUS JUAZEIRO
IFCE/EMBRAPII
INCUBAUECE

INPE

INPLANFOR
INSTITUTO ATLANTICO
ITIC

KRYPTONITA BRASIL
MERCURIUS

NEPEN

NUTEC

NUTEC

NUTEC

NUTEC

NUTEC

NUTEC

OAB/ JUAZEIRO



Afranio Craveiro

Antdnia Neves Da Silva P.
Walber Nunes Vasconcelos
Erandir Cruz Martins

Rachel Rodrigues

Maria De Fatima Didgenes Sousa
José Arnon Cruz Bezerra De Menezes
Silvio Carvalho Bezerra

Danielle Nina

Thiago A. B. Campos Barros
Cesar Ribeiro

Mauricio Baca

Oscar Nogueira

Alcides Marques Ferreira

Alcides Marques Ferreira
Carmen Moura

Graciele Fernandes Grerrato
José Ivan Da Silva Moreira

Régis Dias

Antbnio Otonite De Oliveira Cortez
José E. Ferreira

Karlos Rikaryo Mourdo

Maria De Socorro S. De Fonseca

Maria Aparecida Pereira De Albuquer-
que

Djailson Ricardo Malheiro
Emerson Silva
Michel Oliveira Araujo

Piedley M. Sousa

PADETEC

PADETEC

PADETEC

PMS — SEUMA/AMA
PMS/STDE

PREFEITURA DE JAGUARIBE/SECITEC
PREFEITURA JUAZEIRO
PREFEITURA MUN. IPU - SEDET
QUANTA CONSULTORIA
REDENIT

SDE

SDE

SDE

SEBRAE

SEBRAE

SEBRAE

SEBRAE

SEBRAE

SEBRAE

SEC. EDUCACAO DO CRATO
SEC. EDUCACAO IPAUMIRIM
SECITEC/IGUATU

SECITECE/NUTEC

SECRETARIA DE CIENCIA E TEC DE
IGUATU

SECRETARIA DE EDUCACAO
SEDECI JUAZEIRODO NORTE
SEDECI JUAZEIRODO NORTE

SEDECI JUAZEIRODO NORTE
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Ari Junior

Newton Freire

Fabio Moraes

Tarcisio J C Bastos

Avilton Junior

Julio Cavalcante Neto

Maia Junior

Juarez Holanda Filho

Emerson Ribeiro

Silvia Helena De Lima Monteiro
Nara Luiza Silva Mota

Ana Maria Moura

Delano De Sousa Oliveira
Francisca Nagila B. A. De Araujo
lara Soares Da Silva

José Valter C. Junior

Luis Fernando Souza

Luiza Lucia Da Silva B.

Monique Trévia

Yves Meneses Gurgel

Jodo Guilherme S. S. Guimardes
Izequiel Pereira De Nordes

Ana Luiza Bessa Barros
Hidelbrando Dos Santos Soares
Jodo Bosco Feitosa Dos Santos
José Jackson Coelho Sampaio
Katiane Queiroz Da Silva

Samuel F. Camara

SEDUC
SEDUC
SENAC
SENAI/FIEC
SEPLAG
SEPLAG
SEPLAG
SINDIMEST
SINDURCA
SINDUVA
SOMAS/PMS
STDE

STDE

STDE

STDE

STDE

STDE

STDE

STDE

STDE
UCEG: UNIAO CEARENSE DE GAMERS
UCEGE
UECE

UECE

UECE

UECE

UECE

UECE/REDENIT



Placido A. Castelo Neto

Josete De Oliveira Castelo Branco

Alexandre Weber Aragdo Veloso

André Ribeiro Braga

Antdnio Gomes De Souza Filho

Carlos Almir M. De Holanda
Ednardo Moreira Rodrigues
Expedito Parente Junior
Flavia AImeida Santos
Geanne Matos De Andrade
Henry Campos

lalis Cavalcante

Igor I. Castro Da Silva

Jorge Herbert Soares De Lira
José Valdenir Da Silveira
Marcus Rogério De Castro
Odorico Moraes

Rafael Costa Souza

Vicente De Paula T. Pinto
VIadia Maria Cabral Borges

Mirza Maria Pontes Lessa

Francisco Rodrigo Porto Cavalcanti

Juscelino Pereira Silva

Rafael Perazzo B. Mota

Raimundo Martins Filho

Vicente Helano F. B. Sobrinho

Elias Pereira Lopes Junior

Adail Nunes Da Silva
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UECE/TECPARQUE
UECE-CED
UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC

UFC - FEAAC
UFC/ PRPPG
UFCA

UFCA

UFCA

UFCA

UFCA — REDENIT

UNICHRISTUS



Estevdo Lima De C. Rocha
Mauricio L. C. Rocha

Rogério Frota Leitdo Dos Santos
Tomaz L. C Rocha

Anastdcio De Queiroz Sousa
Juan Carlos A. Alcocer

Antdnio Valdir Roseno Neto
Eduardo De Sousa Oliveira
Ewerton Da Silva Mascarenhas
Francisco Hugo M. M. Filho
Francisco Jurandir Ferreira
Jaime Romero De Souza

Jamile Santos De Araujo
Janecléia Lobo Araujo Barbosa
Jodo Gabriel Souza Do Nascimento
José De Figueiredo B.

José Eduardo De C. Lima

José Leandro De Almeida Melo
José Walyson Alves De Sousa Mota
Julia Maria Da Silva

Laianne Alves Bezerra

Marcos Vinicius Leite De Araujo
Maria Luana De Melo

Matheus Oliveira Peixoto

Sara Pires De Almeida
Taumaturgo Saraiva B. Silva
Vitor Manoel De Andrade Souza

Vitdria Rochele Sampaio De Lima

77

UNICHRISTUS
UNICHRISTUS
UNICHRISTUS
UNICHRISTUS
UNILAB
UNILAB
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO
UNILEAO

UNILEAO



Allysson Pontes Pinheiro

Ana Josicleide Maia

Ana Roberta Duarte P.

Apiano F. Morais

Cibelle Teixeira De Oliveira
Cleide C. De Queiroz

Firmicina Fonseca

Francisco Cunha

Francisco Do O De Lima Junior
Isabelle De Luna Alencar Noronha
José Patricio Pereira Melo
Juliana Maria 0. Silva

Maria Arlene Pessoa Da Silva
Maria Corina Amaral Viana
Maria Isa Pinheiro Cardoso Gongalves
Newton Kepler De Oliveira
Nubia Ferreira Almeida

Pedro Emerson Carvalho Matias
Ricardo Damasceno De Oliveira
Roberto José Siebra M.

Simone Cardoso Ribeiro
Virginia Soares

Eleonora Nunes Oliveira

José Ivo Ferreira

José Galberto Martins Da Costa
Simonete Pereira Da Silva
Jamaci Araujo De Oliveira

Agenor Soares E Silva Junior
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URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA CRATO
URCA IGUATU
URCA/UNILEAO
URCA-CRATO
uTD

UVA



Aline Vieira Landim

Ana Iris Tomas Vasconcelos

Ana Patricia Guimardes Rodrigues
André Luiz Santos Alves

Anténio Glaudenir Brasil Maia
Benedita Marta Gomes Costa
Betania Moraes

Cibelly Freitas

Clidudia Goulart De Abreu

Claudio Soares De Carvalho Neto
Eliany Nazaré Oliveira

Emerson Ferreira De Almeida
Fabianno Cavalcante De Carvalho
Fabio De Melo

Francisco Daniel Dias Albuquerque
Francisco Helder Almeida Rodrigues
Francisco José Freire

Geovany Amorim Gomes
Glaudenir Brasil

Heraclio Antdnio Bastos Da Silva
lara Queiroz

Izabelle Montalverne N. Albuquerque
Izana Maria Brito

Jean P. Costa Do Vale

José Alberto De S. Bezerra

José Alex Pontes Martins

José Everton Alves

José Machado Linhares
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UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA

UVA



José Osmar Fonteles

Josiane Menezes

Livian De Freitas Albuquerque
Lorena Pereira Da Ponte Pierre
Luiz Antbnio Araujo Gongalves
Luiz Vieira Da Silva Neto
Marcos Fabio A. Nicolau

Maria Socorro De Araujo Dias
Maria Somdlia Sales Viana
Pedro Elias De Souza Neto
Rafael Melo F. Pinheiro
Rebeca Sales Viana

Simone Ferreira Diniz

Tereza Cristina Lacerda Gomes
Tigrena Helena S. Rodrigues
Yara Larissa Pacheco Lenz

Josefa Déis Brito Silva
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C. METAS DA SECITECE DE SUPORTE AO PLANO DE
CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO DO CEARA

O Plano Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara devera voltar-
se para o fortalecimento da funcdo do Estado na institucionalizacdo e execu-
¢do de politicas publicas para a disseminacdo da Ciéncia, da Tecnologia e da
Inovacdo (CT&l), tomando por base os desafios especificos que foram apon-
tados em conjunto com a participacao da sociedade civil e didlogo com os
diversos atores da CT&I do Estado do Ceara, para o planejamento de progra-
mas e ag¢Oes voltadas neste campo, baseados nas metas e a¢des / projetos
descritos a seguir. Deve-se atentar que estas metas estdo alinhadas com os
desafios estruturantes e especificos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao rela-

cionados ao Estado do Ceara.

Baseado na sintese da estratégia do Plano de CT&I, as metas serdo cumpridas
e tracadas anualmente pela SECITECE no Acordo de Gestdo por Resultados,

firmado com o Governo do Estado.

O compromisso da SECITECE, pactuado no modelo de Gestdo para Resulta-
dos (GpR) do estado do Ceard, contempla as metas de curto prazo, conforme

apresentado nas tabelas a seguir.
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Tabela A. Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo — objetos da pactuagdo: resultados estratégicos, indicadores, temas e desafios prioritdrios — a base de construgdo do GpR da
SECITECE

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

RESULTADO
ESTRATEGICO

INDICADOR ESTRATEGICO

TEMA
ESTRATEGICO

RESULTADO TEMATICO

DESAFIOS PRIORITARIOS

Populagdo com forma-

¢do integral de quali-
CEARADO CO-  dade, com énfase na
NHECIMENTO equidade e produgdo
do conhecimento e

inovagao

Diferencga da escolaridade média
entre os 25% mais ricos e 0s 25%
mais pobres da populagdo de 15
anos ou mais

Escolaridade média das pessoas de
15 anos e mais de idade

Percentual de estudantes egressos
das escolas estaduais de educagdo
profissional inseridos no mercado

de trabalho

Taxa de analfabetismo das pessoas
de 15 anos e mais de idade

Educagdo Pro-
fissional

Educacgdo Supe-
rior

Ciéncia, Tecno-
logia e Inova-
¢ao

Tabela B. Objetos da Pactuagdo: os desafios, indicadores finalisticos e metas 2018 e 2019

DESAFIO PRIORITARIO

INDICADOR FINALISTICO

Educagdo profissional consolidada
e articulada com o mercado de tra-
balho

Educacdo superior consolidada e
articulada com as necessidades so-
ciais

Geragdo de riqueza e desenvolvi-
mento econdmico, social e ambi-
ental apoiado no Sistema Estadual
de Inovagao, na produgdo e difu-
sdo cientifica e tecnoldgica

UNIDADE DE
MEDIDA

VALOR DE
REFERENCIA

Assegurar a oferta qualificada de forma-
¢do nos niveis de Formagao Inicial e Con-
tinuada, Técnico e Tecnoldgica, articulada
com as necessidades sociais e regionais.

Ampliar o acesso a educagdo superior
com a oferta integrada de qualidade no
Sistema Estadual.

Integrar, difundir e dinamizar o Sistema
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, para
alcangar o reconhecimento do Ceara
como Estado inovador.

Assegurar a oferta qualificada de
formagdo nos niveis de Formagao
Inicial e Continuada, Técnico e Tec-
noldgica, articulada com as necessi-
dades sociais e regionais

trabalho (semestral a se negociar trimestral)

Porcentagem da populagdo certificada nos cursos de formagdo ini-
cial e continuada (semestral a se negociar trimestral)

Porcentagem de técnicos e tecndlogos absorvidos pelo mercado de
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% 66,57%

% 75,22%

ANO DE
A META 2018 META 2019
REFERENCIA
2016 68,00% 75,00%
2016 82,00% 91,00%



A a2 UNIDADE DE  VALOR DE ANO DE
DESAFIO PRIORITARIO INDICADOR FINALISTICO META 2018 META 2019

MEDIDA  REFERENCIA REFERENCIA

Taxa de Sucesso na Graduagdo nas IES Estaduais publicas (semes-

% 47,66% 2017 51,70% 53,73%
tral)
indice de qualificacdo docente médio entre as IES Estaduais publi- oo
Indice 3,78% 2017 3,90% 4,15%
cas (semestral)
Numero de beneficios de Assisténcia Estudantil concedidos pelas NG 7.661 2017 0.846 10.115
; 5 5 umero . . .
Ampliar o acesso a educagdo supe- g gstaduais publicas (trimestral)
rior com a oferta integrada de quali-
; NuUmero de pessoas atendidas por a¢des de extensdo universitaria
dade no Sistema Estadual pessoas atendidas por ag Nimero 289.627 2017 247300  266.896
pelas IES Estaduais publicas (trimestral)
Numero de alunos titulados no mestrado e no doutorado nas IES i
R Ndmero 937 2016/2017(*) 987 999
Estaduais publicas (semestral)
Percentual de publicagdes niveis A1+A2+B1+B2 na CAPES das IES
L % 50,76% 2017 55,02% 59,08%
Estaduais publicas (semestral)
Numero de bolsas-ano concedidas em ciéncia, tecnologia e inova- ,
. . Numero 470 2017 470 500
¢do (trimestral)
Percentual de Programas e Projetos de CT&I articulados a pesquisa
Integrar, difundir e dinamizar o Sis- €M relagdo ao total de Programas e Projetos demandados pelas Ins- % 11 2016 12 13
tema de Ciéncia, Tecnologia e Inova- tituicdes de Educagdo Superior do Estado do Ceara (Anual)
¢do, para alcancar o reconheci- Numero de Empresas Incubadas de Base Tecnoldgica (Anual) Numero 11 2017 15 17
mento do Ceara como Estado inova-
dor. Numero de ProtegBes e Depdsitos de Propriedade Intelectual Reali- 3
Numero 6 2017 12 15
zados (Anual)
Numero de Industrias assistidas com Servigos Técnicos Tecnoldgi- i
Numero 196 2017 220 250

cos (Anual)

(*) ANO BASE: UECE —2016 / URCA e UVA — 2017
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Tabela C. Desdafios, projetos, entregas e metas para 2018

DESAFIO PRIORITARIO PROJETO ENTREGAS META 2018
Assegurar a oferta qualificada de forma- Novas vagas ofertadas em cursos para técnicos e tecndlogos 1.164
¢do nos niveis de Formagdo Inicial e

Centros Tecnoldgicos modernizados 19

Continuada, Técnico e Tecnoldgica, arti- Incentivo a Formagdo Profissional

culada com as necessidades sociais e re- Pessoas certificadas nos cursos de formagao inicial e continuada em 12.000
ionai .
glonals todo o Estado

Ampliacdo da oferta de novas vagas Bolsas concedidas para graduagao 10.718
R . . . Beneficios de Assisténcia Estudantil entregues 7.079
Incentivo a Permanéncia Universitaria
. R N . Fortalecimento da Titulagdo de Mestres e Doutores Bolsas concedidas para Pés-Graduagao 1.407
Ampliar o acesso a educagdo superior
com a oferta integrada de qualidade no  Modernizagdo da Infraestrutura Universitaria Equipamentos universitarios reestruturados 76
Sistema Estadual ~ . . . o N . .
Interagdo entre a Universidade e Sociedade Pessoas Beneficiadas com Extensdo Universitaria 247.300
Incentivo a Formagdo Superior Pessoas Matriculadas 41.919
Incentivo a Pesquisa para o Desenvolvimento do Es- . .
Grupos de Pesquisas Desenvolvidos 58
tado
Incentivo a Pesquisa em Ciéncia, Tecnologia e Ino- . . . . N
Bolsas concedidas para pesquisa em ciéncia, tecnologia e inovagao 470

Integrar, difundir e dinamizar o Sistema  vagao
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, para . . .
Empresas inovadoras apoiadas pelo governo estadual com qualifica-

alcangar o reconhecimento do Ceara Apoio as empresas inovadoras no Estado do Ceard ~ . . N . 173
. ¢do, transferéncia tecnoldgica e subvengdo econdmica
como Estado inovador

Ampliar a Competitividade das Industrias Industrias assistidas com Servigos Técnicos e Tecnoldgicos 15
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